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ēĂʿĀ�+#,ԆࢄōāĵɗɍąĂĊĥĀĳͳ뻟āĵțǩϹƑϑǩĦ+PVGTPCVKQPCN�#RRCTGN�,QWTPCN뻟Ř

ซęāĵĀंׇ뺯�āĵłțĦ˿ʿ၅͎ࣂĂĊĥȄν뻟āĵģĚ̹ůƑĠףι੤Ʌč͎΋āĵĀք͠׻뺯

ԨĂƶǚ뻟āĵǢƿซ֐ėġřĀĥʟੜ뻟āĵȖŜąӅǊŠġǊĀ+0�&KIGUVģďĄʯ΂ˉД뻟āĵćġ

řłĈԨĂĊু٨֤Ӿ뻟ŴĵțȈāĵĀ+#,ːǄ̪Ǆ뻟թćǊˇġ௴ȀֲࡔĀʯ̗뻟ƑȀҐʸęġϻēĊ

ጕęĀ̤ɀ뺯

āĵЏʬēƩĊʿ၅ĩѾդǜƒϫŠŪǤ뻟ŖͧɞƶŠʀƶțΩőč뺯ēĂʿāĵĈ����ձĀġǊϹĀǊ

ˇ뺯

̖ȎΤ֡

)NQDCN�'ZJKDKVKQP�%CNGPFCT���#RTKN�VQ�&GEGODGT������������ŭ�ʃψ��ʃƽЎח֐ūᆲ���āЏʬēĊ

ūᆲšĆćēĊŭʇĀ̟ܮĈů뻟ĆĻŘů̋č࢜زĆĀԅөӄǄŘȀɍĈȠȰĀ෋Ͳח֐Ě뺯�ȺġЁĠ

ФՆĥŠਇɗѴ̟Šĳ֟Ӡϊπ˩Ĉů뺯֐ǄąĠŭ뻟̋ĵšਇɗ෋Ͳ뻟ڎĚǢƿΩυŞח֐

Ǆ뺯ڎćșʆͨŞؼĚ뻟թ؝ࠕĀ׬Āंׇπ˩Иབ뻟་ࣦʯ΂뻟̪Ƙ˖뻟Ū΂뻟േ̓뻟ͨח֐

ɐзğāĵĀȄν뻟ĆĚŤƌŖĥĀƘˋ뻟ȂĦāĵ֐ФĀʯ̗ĻĩƃʒȥŪ뻟ȂĦĈȏūʿšǏǂѫƶ

čĺĻŘĺĄƖɋą뻟ɐҮυңǋ뺯

̤ɀΤ֡

*QY�/KNNGPPKCNU�5JQR�KP�C�5WUVCKPCDNG�9C[���ԮᨗĂͳƧ̜ŘĻ̰υĀƶКןˀ���ēĂձǊˇĄ5KOQPG�

)GTUEJKV\MCƊāĵᙕϴĀ뻟ćђձǊˇġ뻟āĵքėԮᨗĂͳ뻟ȰǏŴĵĀࠫऔŠŴĵĀןˀǄĦ뻟ē

ȏĝȈāĵಈƔăǜ뺯�਽ƃࡢɜ뻟ŴĵƑȰķŴĵȢćןɷĀлȞ뻟ŴĵЏʬŦȏлȞȈŴĵĂƠԵѦր

̝ǋԹ뺯�ȚĄȋ͎ėēȏŇȞײĳ뻟āքėȺġĂĊćӅř⍚Ĉ˗Ċĉćʕǟ뻟Ŵĵৰψ୴ӒʙĽ΀̜࣪

ŤႼƆɗǄܻߊ뻟ȂĦŴĵǨƙĀʀɞƃʒʙĽę٣ܩŀлč࣎Ǆ뻟ēĄĻŘư̑Ā뺯
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ƋʕدǟŠૂ܍˲ŀлȋƔĄĂݎʕᘷĀƙʒ뻟̋ĻŘڦᣏėൖ࿳ѠĀūŔ뻟āăƢƆēĊˠөƧ̜ĩѾ

ćƎĐĀĳ֟ˠөĀǂȹĳ֟ġīė੣υ뻟ăđϛʦćŧ˨ĀĳȊ뻟�ԮᨗĂͳțŴĵǽćƎĐĀʞٝġ뺯

ćāĀܠˠŀെġ뻟āĵ٠ėąĻ̰υĳ֟ŠĻƫʵࠒնĀ̹ů뻟ʩưĆĚŤƌĆđжޚƑĠĀʅն͘

ů뻟թćࠒնĀ˜Չπ˩ĈՄ뺯�ȋĆŧ˨٠΢ėƑƬĀ͌ߊĀĳȊ뻟ĆĚŤƌĈĉďĚŧ˨ͺŧĆ뻟Ěɷ

ĀِՄǏɺ̼ĉ뻟ģЁԬҹǂ͠ץțŪĦĆީĂĀɩ۴뺯

ƃ΢Ƨ̜뻟ēăĄĂձ̗ͲୱքĀǊˇ뻟̋ĻĩĚżĆୱքŸĚȤćŧ˨ĀĳǍĚĈƑĠĀĞʒ뺯

6GEJPQNQI[�&QOKPCVGU�CV�5JQRVCNM��������ؘڐՔϯĂО���Ą6GTTK�(KUJGT�ć5JQRVCNMĀ؝ࠕĚġĀΤ

֡뻟ēĄ6GTTKǉȕŭΤг֡뻟ȋǂϯćŧ˨ĀĳȊƙąĂĊ̱ǆ뻟ŴĺqȋƎćতߊˠʕǟĀ뻟Ȣćǚࡤ

ĂĊۍĉȨŘٝƱŠպƘĉķĀĳՌr뻟ĆĻŘĞɏ̋ŮĩčĢ5JQRVCNMĚڰĀ࢜͠زĀˍġ뺯

āĵŧ˨ˈਛėքΚʒ뻟̼֬œୖ뻟ĉʕғĩ뻛#+뻜뻟Ʈ،ĉ뻟࠾๣ƌǮ뻛84뻜뻟ףι੤Ʌ̊͠ڕ뻟ēȏ

˅˿ĄȋƎǨĈĀ׶ڐɗϳ뻟թțщՎĆīėŖęĀႩϙĩƺ뻟թćতߊˠȿīŪβ뺯

āĻŘğėāĵȋġĀЁĠĉțăīăĘӜ뻟Řą̛ĈȰ̼֬œୖĀƑĠƱʜ뺯

6GTTKǨϴĀǊˇπ˩॥߉ĉķ뻟ēŮĄāĵțăīă৸ȿĀĥӄԙĀŧ˨뺯

̪Ƙ˖ˠөĀӲȽ���ǉȕˌ���ēĄāĵǉȕơ੫ɇవࣦēּˠө뻟ēơāĵʖͩǏſř̤ɀ뻟āĵǢƿϱ

ŜēĄșʆĘŖęĀ̤ɀ뺯

ćĪĂʿġ뻟āĵțॏ௠ġř̤ɀ뻟ēĄșʆǉȕę̤ɀ뺯�ćēƶǚ뻟āĵĚđ̂āĵćġřĀু٨֤Ʌ

ȈāĵĂőčুϴēձǊˇ뺯
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ĳ֟Ѵ̟

(CUJKQP�3WQVG��q6CNGPVU�CPF�6CUVGU�CTG�0QV�'PQWIJ��1PN[�5V[NGU�%QWPVr���ĳ̓ʆĀǩĉǩҶ뻭ѱ

Šˍ͸թăӖѾ뻟ީњŮĈѴ̟ĘĀɤϜr��āŭΛĳďƿ˩қėēĊǩϹ뻟ࠒఇӊĺĽq˲Ϥĉج�ُ

ȂĦѱُج�ఇǶٯȭĘėĪĝć౷ܧŀл뻟ĈŴĦǩĀѱӟ뻟łĈࠥ੶ݒŠǙΖƮ뻟q2KGTTG�%CTFKPr

ēĊǩϹćߪʇŉę뺯

ćŦȏūŔƏ뻟ŌĈę۴̤ɀ뻟Ț̋Α̍Ļȑ뻟ȂĦȺŴѴ̟̃ăƖƢǩ뻟ȂĦӄǄթăƖޏӍȡŠƶ

ϔ뻟ăɏѱُجఇ뻟ŴĄπ˩̗ͲɷėĀ�뺯

āΗĦāĵĻŘȶĥڇůŴǨĺĀ뻟⍚ăĽțʯ̗җĂĪ뻟ģďĄqĉࠒ뻟Ȟ͸ŠɤϜĄăѾĀ뻟ŮĈՐ

īŜņƷΚ̼q뺯

9GCXKPI�.KPIGTKG���ু࢜ʯ΂���Ąύ&CXKF�/QTTKU�ˋĆ֐ФƧ̜Řι⿸ু࢜ĀƶʒĻŘƙȏƇį뻟̪ůࡪ

ƠĀƢԹ뻟ʙĽু࢜ăǜ࠺ʇĀʱɬčȥŪĀˌɫ뻟ć�&ġȽŪԚȏʀɞ뻟թؼƧǨӚڰĀƶʒčઔҝŪ

Ǧ뺯

׶ڐ

9JQ�0GGFU�C�5OCTV�$TC!���Ɋ̀đғĩǊঅ���Ą&CXKF�/QTTKUǨ͎ࣂĀԨĂձǊˇ뻟٫ޯĄƃ΢ĄɊ뻟ć

ΗŬĀ̪ƘƶǚĀ߿ی뻟թЏʬĈĂĊғĩѴѦčʦԋķ߁ĀȪƌ뻟ď̀đĂĊғĩঅဠ뻟̋Ǣƿć̤ɀ

ĘŜƌ뻟ŦĊ̓ٝ浯Ĉɿčɿށ뻟թĻŘȀɍƑĠβĩ뺯�āЏʬĆĩƑͣɍŞ੦؝ēĂŽ뻟թȈȢćŧ֐

˅ůԙۖĀȔѣʸǟ뻟țĚĈщՎ뺯

ĉˀ਴ɜ

6JG�/C[QT�QH�/CFKUQP�#XGPWG���#P�+PVGTXKGY�YKVJ�9CNVGT�%QUVGNNQ���૔ಣᆜęƆĀ̤Ǥ�9CNVGT�

%QUVGNNQ���ĄēĂʿĀĉˀ਴ɜ뻟ȺǮăٜĄ%COKNNG�$NQEMć਴ɜŴ뻟łȀĘ5W\CPPG�$GEM뻟8KEVQT�

8GIC뻟&GDQTCJ�'CVQPŠ%NGNKC�2CTKUKĀȀɍ뻟9CNVGT�Ģ��ș݃��ŭͳحʿŘčĝƜຣćēĊǄˠġ뺯
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9CNVGT�ĻŘĺĄʯ΂Ǆˠׂ܈ĀĂˌœ뻟ƌćŴˋɞలຉࡡ뻟ŧ˨ąĥĀŀƜ뻟āЏʬĩȳėŴĀϥʜ뻟

թؼ՗Ŵ˶˟ŨǑ뺯

̤ɀΤг

ʕˠோЄ������ēĄ؞řĉć����ŭϘơŤőĀ뻟Ŵĵ̑ǭą˗ּѴ̟ʅצ뻟

āŤƌ̋ĵۍĉȨŘٝƱ뻟ৰψšāĵčĺĄŉɸǡ뻟Țēț̹āĵƫĽǺ

čތࠕƑĠȰǏēĂŽ뻟ȂĦāĵĄăĩƖĽҔŸ뺯

āЏʬāĵĩˣėĩѾćēƶǚƙŜᅏଡĀǟŝčƊāĵ͎ࣂǊˇ뻟ēӒšĄλčĀŤ֐ƶˋ뻟ĆłĚŤ

ƌŘĪĈĠձĀǊˇĝĄȠފȰԕĀ뺯

ġſƥǍĀؘڋ;ڐ���ēĝĄĈȰ��)�ĀʟϵŞʞ뻟̋ćƬӦ਽МࡌͱઙМĘ̪Ǆ뻟թʙĽ഑ఋ׼ν̘

뻟ćĽņĀͅŭġ뻟ϻĦćƽЎӚҝą˦����рĊƋƮƱ̷ୁ뺯ࢪ

ſřȢćɇʎĺ˖ȺഄƤšϻĦ͎Ƭܔ፽뻟ȂĦ̋ΗĦϻĦɩġřࡺ؈Ā̑ߞ뻟Ƨư̹ů̋ĵĀ׶ڐ뻟ř

ŝȫƽțĄĂĊɤٖ뺯

ӅřĄǉĂĊȈϻĦǖƱ׶ڐʸǟĀřŝ뻟ࡺ؈ʙƱɼˌ뻛)%*3뻜ޢݹඨзȺѴੌ뻟թރլތࠕϻĦȔ

ѣĀࢫɫ뻟ͳΠ뻟ȹԙŠȔѣ؈ॸ뺯

Ŗ˦Ӆřšēȏ׶ڐĀ݀ŽȪФࠫऔ뻟ēȏ׶ڐț̹ϻĦđɓ͘���ŭĀĳǍčૌЫϑொȺݜɫŠʕԙȹԙ

Ř̛љēȏɜʛ뺯

��Ġŭč뻟ϻĦǢćƽЎ�����ĠĊřŝˋ������ŝǖƱȔѣܻߊѴѦ뺯

ğőčſřȢćƽƺ૚ٜġřؘڐȔѣ뻟ăˈɩġřŪĦλčĀ׶ڐƺʔ뻟̋˅˿ŧ˨دǭդԪĀ׼Ǖܩ

թƒĚɤٖϯȗ뺯צ
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ϻĦؘڐĀĥշݪǟ���ϻĦౢɍąΛųĀৃǄ뻟ȂϵǡțǖƱѴѦ̪ϰɩė

뻟Ǣćϻ঍ࠡӆŠ໗ߞග᎝ſřȔѣĀϱ׶ڐˤƥʌ뻟ĈȰפ�ൖĀಛఅ뺯د

ӆĀʒԻ͎ő뺯כ

ϻĦŘж̰ſřęƒĀּތࠕϝƦշǩ뻟ƌćȂȺ઼ƗȡƦƻ૚ٜ뺯

ȚāĵăīăܺΗ뻟ϻĦȈİӐƱŠ৛ۇ׼ēƁŝؘڐȔѣ뻟̰Ĉ˦���뻘�ĀǖƱѴѦ̤ɀΎ૙뺯

6JG�9QTNF�'EQPQOKE�(QTWO��&CXQU���,CPWCT[������������șʆƿ࢔΢ೱ뻟Сᅠٞ뻟����ŭ�ʃ��ū���ē

Ċșʆƿ࢔΢ೱĄșʆƿ߉࢔хĘŖԵ̱ʬĀஉǑˌ뺯

ƎŭšǏŦȏŌĈŜƌĀĉčĺ뻟ׄƔćřʯđ̍ȗĀɜʛπ˩ę뻟ēۍė

șʆƿ࢔΢ೱćԚԙʇĘǢƿ˫ņąĂȏʾӴ뻟Ț˿΢ೱঞțҮυ뺯

%2622���6JG����%QWPVT[�#ITGGOGPV�)QKPI�(QTYCTF���%2622뻟��ř৖ڰ

̣țėč���ćǩ؅ȽƑƥǡ뻟%2622�ģďĄ๲Ɩːߔ;ߋƿ࢔ਙ޵৖ǭ뻟āăΗĦĉĵĻŘůĂˍǬĺŜ

ēĊǤǤĀǩϹ뻟̣Ąq๲ʸǟᇸ޵Ȱ۱ĀƽǚŠɗϳ৖ڰr뺯

ȋ̖అ߰ޏฝɗɍɃీ뻟ŴϘϵљǭࡲŜēĊ࢜ز뻟�ēŬۍĉܞ؝뺯

ΑōĥĀĠ˕෋Ͳ৖ǭ뻟̖ȎĄคӍ��ĊřŝĀę٣ܩ෋Ͳ৖ǭ뻟ĻŘĈвŞ̑ǭŠǮੌƢԹ̝֔ŠȄࣿ

ȫƽǅʟੜ뺯

đƢƆēȏřŝġ뻟ĈЁĠĝĄŀлř뻟ēĊ৖ڰĻŘ̋ĵć෋ͲŠԅˠɬčČ̍뺯

6JG�9QTNF�2CPKE�1XGT�VJG�%JKPGUG�6CMGQXGT�QH�*KIJ�6GEJ�%QORCPKGU���șʆšġřʵןƬؘڐȔѣ

ȪФࣻ๠���Ϙϵ؞řĉȢ৸ȿ٪֑รੌ̝֔ŴĵĀؘڐȔѣƻġřʵן뺯
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āĵĻŘğėĀſřģ̍Ǐࣻ๠Āޔё뻟ȚāĵκݯƢƆ뻟ĢȭāĵڇɍƽЎ͔Řč뻟ࣂ˅࣐ǢƿӚӐ뻟

ēَ֡׶ڐȽīƃřʆ뺯

ĂɬĂɢĀĠǚ͔���ġřĀqĂɬĂɢr໰ڰǢƿซ֐ėƖːߋԞᏍƥɢ뻟ʄĘԞᏍƥɢ뻟వࣦݿŞŠʄ

ĘǇኄ뻟ܳਊԞᏍƥɢ뺯�̋ŖͧĚซ֐ėȄࣿǇኄ뻟Αō׶ڐĀซ֐뻟̋țĦˤǈ௴ԨĂǚ뺯

/QTG�QP�%NKOCVG�%JCPIG���ȰǏǬȊȽ͔ĀƑĠƱʜ���ƎĐēĄĂĊπ˩ĈڰڋĀƹʛ뻟Αōșʆĉˍ

ĀǈȀ뻟ė������ŭ뻟āĵțСė����ဇĉˍ뻟ƂǮսǆ뻟ƽЎȽوĄύĉ׬ƜƘڇőĀ뺯

ė������ŭșʆĉˍ뻟ġʞ̼țĦ�����ဇ뺯�ϝǡ뻟ଦ̟Ĉ����ဇ뻟ēǋ͸ōĚǈȀĠ���뻘뻟ēżāĵĈą

ŉĠҨঝŠЁĠĀ߭ƮϯȗāĵκݯӐ̣Ǯੌ뺯

ƽЎǬȊȽ͔Āս֬���ćǕǊġ뻟āĵțɗĂϳ؝΢ēĂǂʛ뺯�ۜĽ�

0#5#뻟āĵą̛ėǬȊȽ͔ĄύĠĊʟੜڇŤĀ뻟āĵĻŘϧҨſřřŝ

ࣚ˭ࣚĐٲ뻛0#5#뻜ໞ܋Āʦԋ뻟ஃ͂ǽʔĀࡌƘंׇύ���������RRO뻟

թėС�������������RRO뻟ēĄȭ����рŭǡė˦ŭĀ�����ŭ뻟ڪǮŞĺė

̋ȢćęવĘ΋뺯

#OGTKECP�#YCTGPGUU�QH�%NKOCVG�%JCPIG����ȰǏǬȊȽ͔ĀſřǋԹ���

ēּЮзĄʙĽΧǋЮзīŜĀ뺯�ć����ŭŤŀĀƂɫ뻟Ȁϙ˟ۇڲӆĀ࢝

ΖŠऊ࠹ƀСӆĀ᫲ɤġ뻟ǬȊȽ͔ʙĽšƹŠĥշ੤ɅȦīąΗĻ뺯

)NQDCN�9CTOKPI�CPF�*WTTKECPGU���ƽЎȽوŠ᫲ɤĄȠȰĀ���ƑĠĀս֬ȪǆƽЎȽوĄύ᫲ɤӍȺš

րؗɬčĀ̊ڕҝŪĀ뻟āĵƌćĻŘư̑뻟᫲ɤȤŘϰ΀̜ĳȊĝƑȀ˒ę뺯

#NVGTPCVKXG�CPF�4GPGYCDNG�'PGTI[�KP�)GTOCP[؞����řĀ୾ͳĩ۷ŠĻǞŀĩ۷؞���řʙĽڇɍĻǞ

ŀĩ۷ĀɤĩŠƖїĩ뻟ڪǭąɋć������ŭǭĪ׏ɺஃ͂ǽĀϝԆ뻟Țƿ࢔ćŉęԙʇĘ֙୘ǏޱǪʕ
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ˠŠιʙ̪ࢪˌɟ뻟ȺƎĐĀஃ͂ǽʔƬǏ������ŭ뺯

ɜʛĄ̋Āยնč۷ȿљǏឲᄺ뻟ឲᄺĄŖาĀ͔܉ยն뻟؞řࡺ؈ǭǏ����ŭǽڠᄺᑱŠឲᄺ뻟Țēš

�뺯;סǺčĺțĄĂĊ؏࢔िēĊŖęĀƿ߅

#NVGTPCVKXG�CPF�4GPGYCDNG�'PGTI[�KP�%JKPC���ġřĀ୾ͳĩ۷ŠĻǞŀĩ۷���ćēձǊˇġ뻟āĵɬ

čąǉȕʈ˗ળিڄ༤ՍࡈিĚĀܯЀޠ뻟ǞơȢćרƺȭᄺᑱʼҗĦĐƔǬůǏوࣂŠʕˠ뻟ĉΧță

īăॺыėধ˫뺯

6JG�.CVGUV�6TCFG�0GIQVKCVKQP�$GVYGGP�VJG�7�5��CPF�%JKPC���ġſƥǍĀŖĥ෋Ͳ٠ಊ���āĵǢƿğė

ąșʆƩęƿ࢔ɅƥǍȢ˩෋ͲȰ۱Āࠜሧ뻟ύǏăڪǭȡ뻟ιͲȢćӕᒉ뻟թؼǢƿ͎ė̖అޏŠϫ˦

ːțǏ�ʃڎǄĚڰ뺯�ēďɏ̖అࡺ؈ޏĪĀЁĠ؈ॸȢć˫ņཨƆ뻟ĉĵđį˫ņƱķ뻟đįď˫ņ־

ٚ뺯

$TGZKV���6JG�.CUV�4KVGU���Ӆř߅࢐���ŖŸĀгȎ౮К���ā̹ůĀԆʛĻĩĈŽƖᒻՌą뻟Ț̋Ѣ఍ąāšē

ƝȥƽăޢݹĀǄĦǨƗɩėĀͽХ뻟ēƝ߅िࡢ؛΢͠ćĽņĀƩŭġĂˢćܒ১ōӅř뻟Ⱥăޢݹ΀

ĀǄĦĂˢć̊ڕōӅř뺯�āঞƔĻŘƫĞő뻟ಛЈႇɃƕ׉łᗁᅡōĺӅřćƥǡȀɍ߅ഄĀǹࡃ뻟ƌ

ćēĄĂĊٱ˻ĀтƂ뻟ȂĦŌĈĉĚƢƆ̋țƧ̜ʩ޿뺯

āȭ໗כϢ�ʃ��ūĀɜʛġ਷Īąē˙̆Ǧ뻟ēĈŽኺߖ뺯

ֹแǬȊ৖ڰɗ֐Τг���ǉ�ˌœ���ēĄāĵǉ˗ơĀΤг뻟āĵĻŘքėș

ʆć؝΢ȕ஻͔ஃ͂ǽĳĀœᓵ뺯

Ĉ���Ċřŝہ፴ąēֹּแǬȊ৖ڰ뻟թĈԕʸřĀж̰뻟ĆঞƔĻŘˣėɏſř뻟ث̖ޞӘရ뻟ؘࠜ

̖Šཫٞ࠹ēƠĀřŝćПš߂뺯�ġřŠֹɞȀɍąēƝԕʸĀǄĦĄԬĦăޢݹ΀뻟Ŵĵ˜Չ̂ڦĢ३

Ģϙ뺯
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୽ͳĩ۷Ā̹ůĻĩŪǕƑƬ뻟ēțǈȀĉΧĀࠫݹ뻟̖ȎĄŦȏġӣʵɍĀĉ뻟ēĄĂĊܭ؈ŝă͜Ȗ

ƘĀʟੜ뻟ȂĦŴĵđĦŴĵ˜ΧĀΫЖࠫķ뺯

ƃ΢Ƨ̜뻟ēĄĂɀඓХĀ;ࡕ뻟āĵțҮυڇőĆĀͩǋ뻟թЏʬĈĂĊӏۂ뺯

୾ͳĩ۷ŠĻǞŀĩ۷ތࠕ���āĵĦĆćēƶǚ͎ࣂƑĠǭץ뻟ރլᤣۅą୽ͳĩ۷ŠĻǞŀĩ۷뺯�ȰǏ

भǖɿčɿɩǲ׋ĀŰ֜뻟āĵˋĆœୖēĊɜʛ뺯

ԨĂƶǚ뻟āĵ٠ėೃʵஃ෸뻟ēƣĄԨĂĊăɩǲ׋Āƹʛ뺯�šǏ΀̜͜

Ǐ̹ůˤƜƘĀܭ؈ŝčĺ뻟ēĻĩĄĢگȡĀ뻟ȚԨĂƶǚ뻟Ĉĉκݯˈ

ɩēĂŽ뺯

࣐˅ࣂ

πिęݿŞҟĀۜ˷���ǉ˗ˌœ���ĦąϑȽĂĪāĵĀƶК뻟āĵˋπिę֐ݿФąăǜĀʛϝ뻟ďɏā

ĵćǊˇŧǺ͎ėĀŦƠqĂ˙ʎǦۥĽԮҶрДr뻟āĵЏʬēțĈՎǏĆƑĠŞą̛ēĊęݿ뺯

āĵϘϵȭ2KPVGTGUVŤƌąēȏʎǦ뻟̋֡ڇāĵņˣ̋ʅčĀȄν뻟āĵŤƌēȏƱʜπ˩ƽǚ뻟ĆĚ

Ťƌ̋ĵπ˩Ĉů뺯

ྗȀӘřĀɢϠʎ���āĵć����ŭƥǡďǢțྗȀӘřԉɍȺġ뻟āĵǞơ֐ФēĊřŝঞƔƗƵπ˩̉

Ӵ뺯

ă˶ĀĄ뻟ćāĵȥŪēձǊˇƥ٘뻟āĵŤƌ̋ǞơŜƌćșʆĥշġ뺯ć�ʃ��ūćĂĊߘȶчୄĀ

ʐ௮ҟŤŀΖฯ뻟ŦƏভԪĀٖ͔߭ƒȞōΖძڞଉ뻟ȂĦ݀ఆટϯรੌŠȫƽ࣎ʒඕņą��ĉĀŀЄ뺯

ྗȀӘřʞǏĂĊ֦͞ס;ĀŞҟ뻟ŦƏĀęĢƔĄπ˩ăƤړĀ뻟ȂĦՅȊɤՅΈțć�ʃψ��ʃʿǍ

čࡤ뻟ݕμَ֡ᆤǌ뻟ȺơĄȺŴĢƔฯҴ뺯
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ྗȀӘĄġřƥŸĀǉȕę˖̓Ŝˍԅ뻟ȚɿϓӶ݈̋Ā͚ט뻟̋țƽƺč̍ȗ̋ǨăӖƥ̍뻟țǄƘǽ

ćĂő뻟ॺы΀̜ę٣ܩĀʕˠฯȨǞŤŀ뺯

āʿαć����ŭȳėƑĠȰǏr̼ϹྗȀӘřrĀƱʜ뻟թЏʬ̋ĩɬčƑĠĀ಩ƺčϑړȺʕǟȫƽޔ

뺯ߨ

ŀл׼ŞĀॏ௠뻭଺ธۇڲ���ćāƙތࠕĳΤгହธۇڲ뻟ğėĂȏ

ĈٚĀʀɞ뻟Τг࢝ŀƘˀŠŦƏĀĢƔ̝֔ҟ뻟ŘӍŦȏƻԉɍș

ʆࠟлǩԋŘӍřŝȔԼŠ̝֔ҟĝπ˩ĀĠ뻟ęכřŝ��뻘ĀעŞ

ĝԉɍˤϝĀ뻟ƲŭĦହธۇڲĀӄʺˠ͎ࣂ��ဇſʻĀුӮʵɍ뺯�

āɐĆ਴ɜāԉŜĀŦȏȄν뻟ēĊřŝȢćਇɗدҝ뻟̋ĈŉęĀ಩

ƺ뺯

քΌΤг

6JG�#TV�QH�/CPKRWNCVKPI�(CDTKE�D[�%QNGVVG�9QNHH���̍ȗ࢜ˀĀۧ׶���ȢƧāǨĺ뻟ēǕΌǢƿԪǽćā

ĀʎΌࢲƏĈŉǤĂьĳǍą뻟āƌćͧǏǳ̋ॏ௠ƊĆą뺯�āĵĻŘůƋƙƙĀ̖ȎвưŉĠ뻟āЏʬ

ēțĦāĵĳ֟ġ݀ɺĀēƝπ˩њ̖Āǚն̍ȗ뻟ŧᜄĂĊĥĀंׇ뺯

ˤʌ뻟̋łĻŘǙŧԨĂĊ׬Ȏ뻟Ƨŝա̓࡝뻟ēƝњ̖Ā̍ȗțɬčŉĠĀԅȞ뻟āĵ�ĦƇįăɇɇ

ʝ뻲





̪Ƙ˖ˠөĀӲȽ���
ǉȕˌ

ANDREW SIA
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˖̤̓ɀĄƽЎতߊˠġŖȶđĀπθȞϥ̤͘ɀ뻟ȄĘןˀĀ̤ɀǈǤŘӍǂđ˖̓Ω௽ѠĀ̰υซ˙

ƊăבǈǤĀ̤ɀɬčą͌ϜĘĀإƺ뺯

����ŭƽЎ˖̓ɼܻߊ૙Сė�����рဇſʻ뻟Ȥ����ŭǈǤ���뻘뺯����ŭĀܻʔСė����ဇɫ뻟ǈǤ

뻛%#)4뻜٪ԎǞơĦ���뻘뺯߁Ħ���뻘뺯�����ŭψ����ŭܻʔĀआʸŭǈǤ߁

ƎĐ뻟তߊˠġŖĈ͌ҲĀĳ֟ȞײĄ�+PFKVGZ뻟*뻙/뻟)CRŠ�-GTKPI뺯�żāĵčğğē˗ĊęՏȞ

૙뺯ߊ뻟ğğ̋ĵƎĐć˖̤̓ɀĀܻײ

̪ƘŠേ̓

ಈψ����ŭ뻟̪ƘŠേ̓Ā̤ɀΎ૙പܻߊ૙ŠܻʔĀ�뻘뺯

ɅآŠേ̤̓ɀĀǈǤĄȂĦĉĵŀƜƶКĀϑȽ뺯�˦ŭč뻟ɿčɿĠĀĉšɯേŠǌĘ̪ƘƗٚ־뺯�ˤ

ʌ뻟ĉĵƑǛǲćʄ˕ʇҌ뺯�ɼƦҶƥ뻟ȭ����ŭė����ŭ뻟̤ɀƲŭŘ֯ʸŭǈǤ߁뻛%#)4뻜ǈǤ

���뻘뺯
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șʆĘŖĈ͌ҲĀ̪ƘȞײĄखՍ뻟ثಣСٞ뻟7PFGT�#TOQWT�Š�ᘮ҇�뺯�����ŭē˗Ċ̪ƘȞײĀܻߊ

૙Ħ뻭

s�खՍ������ဇſʻ

sث�ಣСٞ������ဇſʻ

s�ȫࢷ؞���ဇſʻ

s�ᘮ҇���ဇſʻ



international
apparel journal
Technology • Fashion & Design • Market Intelligence 

Supply Chain • Sustainability
Entrepreneurship

̪Ƙ˖ˠөĀӲȽ���ǉȕˌ�
280

Ț֬�*WHHKPIVQP�2QUV�5RQTVU�؅뻟֮֬ŴĵĀ͂ǩ뻟Ļࠫݹȡ뻟Θʔ뻟Ļůȡ뻟ɤϜŽŠىǺƱ໚ʈęŖ

뻟ŴĵɬčąŘĪʈĊ뻭ײƘȞ̪މ

����4GGDQM�чĈ����рӼԞ

���)CR

���ȫࢷ؞чĈ�����рӼԞ

���'[UQO�чĈ��������ǩӼԞɩ਴͠

���ᘮ҇�чĈ�����рӼԞ

ಣСٞчĈ������рӼԞث���

���खՍчĈ������рӼԞ

���6GP�6JQWUCPF

���4JQPG

���%JCORKQP�5RQTVUYGCT

ēĂȏĀ̤ɀЮзĻŘ֮֬ĆĀđ̂뻟āĵȭ�4CPMGT�ŤƌŴĵĀʈęȞײĄ뻭

����ၒఇ

���#UKEU

���ၒఇ

���'#�5RQTVU

īǑމ���

���ၯϳ

���ᘮ҇

��ȫࢷ؞

���खՍ

ಣСٞث���
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ƃ΢Ƨ̜뻟ȢƧāĵƥǡǨĺ뻟ɅآŠേ̓പ������ŭƽЎ˖ܻ̓ߊ૙Ā��뻘뺯

ćǕʿġ뻟āĵțȶŽȰͩേ̓뻟āĵЏʬˋĆॏ௠āĵތࠕĀƱʜ뺯

ɯേ΂

٪̟ƽЎേ̓լœ̤ɀĀʵɍć������ŭțСė�������ဇſʻ뻟٪̟˿̤ɀțȭ����ŭė����ŭƲŭǈǤ

���뻘뻟ēݒʵɍĀęˌœčĢſř̤ɀĀ�����ဇſʻ뻟̋പƽЎ̤ɀĀ˦��뻘뺯

ďŪιʔƦҶ뻟������������ɫĻлŀ�������ဇſʻĀʵɍ뻟ēǋ͸ōত͌ߊϜĦ�������ſʻ뺯
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ĪǚĀʎȪׄФąēּˠөćܻߊ૙ƶǚĀलϳǈǤ뻟ĆĚŤƌȵȡŠȵˏĀˠөलǭ뻟ȚǈǤčĢƕȡ

Šƕˏ뺯

ψǏŪιʔƶǚ뻟̋Ƞȋलǭ뻟ত͌ߊ������ſʻĀː͌ߴϜঞƔȠšѹŠ뺯
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ĪǚĀʎȪׄФąƲ˲ʞĀː͌ߴϜ뻟ۍāĵֽኂĀĄ뻟ƕՂേ̓Ā͌ϜِߔƬǏȵՂേ̓Ā͌Ϝ뺯

ďʵɍĀƽЎȤֈƦҶ뻟ƧǡǨۅ뻟ſřભ�����뻘뻟͚ΑĀĄġř뻟ߪʇ뻟ӅřŠ֮ثᎲ뺯�āĵઐĘąĪ

ǚĀʎȪ뻟āĵǢƿŤƌą̇૙ĘĀǹࡃ뻟ȂĦġřĀܻߊ૙ŠȺŴřŝĝƻළęąʈੀ뺯
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ʩ΢

ΑōǻɅԾ֗ĀޏӍŠԾ֗ŀƜĀɗϳ뻟āĵğėąēĊ˖̓ʟੜĀलϳˋǡ뺯





ʕˠொЄ���

ANDREW SIA
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ʕˠொЄ���Ǯ٘ĘďĄǨ࡚Āʕˠ����̈Ǖ뻟ҹƦҶƥ뻟ʕˠ���Ąدҝڐ

ȋǡĢƘ͔Š̼֬ιҗӠϊĀǩ؅뻟̋ύˀԕȄ뻛+Q6뻜뻟ӹ̟Κ뻟Ȅࣿˀ׶

ȗŠч௹̟ΚزŪ뻟̋ģƻϱĦĄǉ˗ơĀʕˠொЄ뺯

ƧưāĵƫܶĂĪ뻟ĉ܈ׂ׬ƿׂąȭęכ����ŭė����ŭŠ����ŭƥǍ

ĀǉĂơʕˠொЄ뻟ēԆࢄōȭƋʕŀлėƮ،̹ůĀĽ࿮뻟ēīėąŧŤƮ

ռŠӚӐƮᅟ͔دҝͷՔĀж̰뺯

ʕˠொЄ˨Ǐ��ș݃ġ࣫뻟ȭӅřŧ˨뻟Ʀȋĳ̋ģĄșʆʟϵĀƿ࢔Ʌ뻟Ӆř̑ߞōĂĊƽЎ෋Ͳੈ

ř뻟̋Ā̈ʎćЀſŠȀ෎ȤʄŞҟ뻟ߪʇơęݿŘӍʙĽʀߪʇȔѣǨϯȗĀዜΧŞ뻟ŴĵšᕠᏢŠĂ

ȏʀϓۇřŝĈĂǭĀ̊ڕ뺯�ΑōřʯĀʕˠ͔뻟ŴĵĩѾȈɞƶřŝŠʀƶřŝŧ֐෋ͲƜƘ뻟ćȋĳ

ӅřĉĢ৾Ş߰؅ŴĵĄqƖїкăҔĀęӅੈřr뺯

āĵć����ŭ��ʃ၅ĘŤȪąĂձπ˩ᮇǤĀǊˇ뻟ԆʛĦqʕˠொЄĀӲȽŠšλčĀŤ֐r뻟ĆĻŘ

ůǟϧҨ뺯�āĵĞđćēĊɜʛĘ͎ŜēьŤ֐뻟ćŌĈ΀̜Ā̱ǆЫĪāĵǢƿė痻ʕˠ���Āĳͳ뻟

āĵț؝΢̋šāĵǋ͸ōƇį뺯

Courtesy of strategy-business.com
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ʕˠ���۷Ģ؞ř뻟̋ĀʕǟŇزć����ŭˋ؞řࡺ؈ȖɦąĂӞʕˠ���Ǯੌƶʒ뻟ʕˠ���ġĈ�ĊѴ̟

ʅצ뻟̋ĵƻ؅ĦŘĪĀʯ̗뻭

sފ�Ω뻭ʙĽˀԕȄ뻛+Q6뻜ͱĉ٘ފԕȄ뻛+Q2뻜ΩˈƮ،뻟ѴѦ뻟ඨз˳Šĉ˳ĀѫƂĩƺ뺯

s�Ʊʜۜǆʇ뻭ފΩȡ໏Ё̪ؿԅȭدҝĽԙġĀǨĈŽȀɍęʔ̼֬ŠƱʜ뻟ēĈՎǏڪǭβĩŠć

ʕǟȹԙġڇɍՆĥŠϑɗĀȰਡʟੜ뺯

s׶ڐ�྽Վ뻭ʙĽ෠ʸŠĻȑĀƱʜčĦљॸŠ̛љɜʛ͎ࣂćʕǟƶǚĀж̰뻟թʙĽȄࣿˀȗͷՔ

ĦćĽʇୠࣃ뻟ă؊ꠜͱăȫƽĀʕǟʱɫĪ뻟Ħʕĉ͎ࣂж̰뺯

s�œݷљॸ뻭ʙĽȄࣿˀȗͷՔĢǄљॸթĢǂ࣎Ǆ΀ө뺯

Ƙ뺯ފŠ̑ߞĄʙĽΩˈƮ،뻟ʕɫŠͷՔ뻟̹ůђĊ͌Ҳ࣐ĘĀғĩȄࣿ뻟ĻŘĢǂצǕʅ׼

Ʈ،ĻŘФǋđ̂ή֔뻟թšĢāˀȹƶǚƙŜѢ˅뻟Ř˅šŀлġăĻ٪ԎĀŰߨ뺯

֬٪ԎćŀлĀҟੜțɿčɿĠŞʙĽȄࣿΩˈ뻟ŀлŠȠȰࣂ˅ȄࣿĀआވȡțι࢜ćĂő뻟ēƝΩˈ

ăِՄǏĠĊʕ௣뻟թ̞ؼಗѫȔة뻟ৰψćă΅Āțčđ๲ɿŞȗʞٝĂˢėܻߊŽ뻛215뻜뺯

ćȋǡĀʕǟրؗġ뻟ĩѾƃ࿳ؼƃ݀ౢŞʕǟŘǮƌˌɟʯĀƬΘʔŠʙƱԆӂĄπ˩ȶđĀ뻟ēƝȪ

ƌțĦࢨˠɬčϙ਑թҧīćࣂ˅࣐ĘĀΗĻ뺯

ĦąǮƌĘۅϝԆ뻟κݯɗǄʯˌඨभŘণԎŠङȢćدҝĽԙġĻĩڇőĀ΀̜тච뻟ēțĦϯȗ͎ڜ

ະƊăǜĀˌɟčƙŜљॸ뺯ࢽܧܭƑĠೄ৑ƺ뻟Řϔ৸ȿκđĀљॸ뻟țĢࣂ

ēżāĞőą+51�����ΘʔϯȗɅͷĀǮੌ뻟˿ɅͷѴǭąԆӂ뻟ŘщՎ̝͞ڪ࢜زӖȈлȞȠȰĀˠө

̀̂뺯

+51ģͳȪř٘Ԇӂ͔Ԇӂ뻟˿Ԇӂ۷ĢӅřԆӂ৖Ě뻛$5+뻜Ā$5�����ͷԉԆӂ뻟Ŗ˩ůĀĄ+51�����뻟
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ƧƎƽЎĈɸĽĂ΃рŝȔѣȦīąСėԆӂĀΗս뻟˿ͷՔšǏ௛ʙŠˠөϯȗψȰȶđ뺯

ʕˠ���ǋ͸ōɗɍ̼Ϲĳͳ뻟āĵĻŘߛˣŘĪǶĊƶǚ뻭

s�դǃ̟ΚƮݜɫŘɗǄʙ澦ŠˠөĘĀ࣎Ǆ뺯

s�˯ࡎͺѴ̟ŠлȞŧŤ֤Ӿ뻟Ȉʕ௣ࣂ˅ԅŠϢдƥǍĀǮĳފΩ뺯

s�ʼˋĥĀˠө٣К뻟ŘŨю뻟֊ƜĀˠөĘĀȹԙ뺯

s�ȿљǏƮ،ĉدҝ뺯

s�țĉʕғĩȈœୖβĩʩʸ̹ů뺯

s�ȥſĀدҝʕۧ뺯

s�ĩѾɸɿĂĊĉĀˠө뻟ˣė৖ǜǟů뻟թĩѾțȺѼǕ͔뺯

s�ćƬʇ֊Ɯ뻟թćę٣ܩŀлĀʱɫĪšлȞɗǄ˒ƦĈƺĀǭ̑뺯

s�ĩѾɗǄǭ͔̑�뻟թćĂĊƑęĀ٣ܩЫĪɗǄ뺯

āĵƌćκڇݯɍ�)뻟̋țϑȽˀԕȄ뻛+Q6뻜뻟ŘюʇŠ̗ʔ͎ࣂęʔǈȀĀɬ࠺뻟�)ț̹ϱ̼͈ęʔ

ĀѴѦĩѾǜĳΩˈ뻟ǜĳŘŖŇĀ̘ࢪ੣ਥŤ̐ƑĠ̼֬뺯

�)țǏ����ŭݿυĘ̤뻟ƽЎଦ̟țĈ���ဇхˀԕȄѴѦ뻟ˀԕȄĄғĩ

ƋƮŘʌǨĈǖŔлȞĀͳǩࠎ뺯

āĵțŤƌ̹ůĉʕғĩΚʒǟĦϱ֡āĵΥҨĽԙĀ˒ęʕԵ뻟̋țщՎā

ĵƙŜљǭȡĀǄĦ뺯
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ˣė̝ݯŉȶđ뻟κ׶ڐĀ෋ͲƱʜțăīăࣵǽŜč뻟̝֔ĂĊĉĀʕˠ̝֔ݧߘʬλč뻟ŦȏŘǡ֐

֔̋Āƶʒ뻟̀đӚӐƬԆӂĀڐĩزʸძčা߽یǟ˳뻟ȺŴҨঝȂٌ˅˿ઙɍΥҨĽԙ뻭

s�̝̰Ʊ΀ŠࡅƱ뺯

s�š߽ǟ˳ɗǄা͘ޥیĳƣ̭͘뺯

s�˳ʕĀ͵آǌːțĄĂĊȶđȂٌ뺯

s�ƢԹлܧ뻛+2뻜Š̼֬ȫƽĀʒझɜʛ뺯

s�ͩǋ΀̜̟ΚƮБϢ뺯

s�̑ǭʒܩŠԆӂŘӍ΀̜֜КĀΗս뺯

s�ΫѼĽĠȚݯҨঝėʵƫŪǕĀĳǍ뺯

s�ೠʔȢڪĀႩϙĩƺ뺯

ēȏđŽț̹ϯȗڜŠϙॼȠȰ͠čʇĽЁĠăߠƥ͋뺯



ġſƥǍĀڋ;׶ڐ

ANDREW SIA
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ćĥոĀɵݪġ

ǉĂڋڿষǓǓŧ˨뻟ſřȢᖝӂϻĦ뻟ϻĦĄƽЎŖęĀǖƱȄࣿѴѦࣂ˅ԅ

ŠǉȕęܻߊʔĀғĩƋƮȞײ뺯ϻĦć����ŭЫܻߊ૙Сė����ဇſʻ뻟Ʀȕ

ʈŭǡِĦ��ဇſʻ뻟˿Ȕѣć��ŭʯǈǤą���ੀ뺯

ſřࠫķϻĦĀӺբ뻟ȂĦ̋ȈġřѓƶȰ۱ݧО뻟پϯ̋ঞƔĄĂŝ३ĉȔѣ뻟ăɏġ־ʙ࣋ĄřĈࢨ

ˠ뻟ſřȢć೤ٜ̋Ȉͨřہ፴ȄࣿѴѦʸǜ뻟թĺ˖ȺഄƤ૚ٜ৸ůϻĦĀ�)뺯

̋ĀՆ˨ĉ΀Ȣπ����ŭŜŀćۤӆේܒĀ࣒ޠࣅ뻟ŴĀǉĂĊܠˠĄ̛ǽѓĀތࠕ׶ڐ˳뻟֬ĺŴćѓ

ƂറুʿǍ˫ņąʕǟ뻟ȚŴȈѓƶĀȰ۱̹ŴǇėąƎĐĀʞٝ뺯

΀Ȣ͉ů۾ᏅՔܭōŴĀȔѣ뻟ȺѓƂϯȗ٣Кऀ҃ąʌཌྷ˳ʕ뻟̋ĀԬܧǂץɤϜৰψšġř˳ʕčĺ

ģĄŉȨƐīϥ뻟ؔƔĺȔѣঞƔᭀ៙ąɸĽ��рĀࣃƘƺ뻟ēĻĩƻ؅ĦĄ׶ڐՏĀѓӾ뺯

ϻĦȈġ־ʙ࣋ĀպݰണڋթăĄăĦĉǨƢ뺯

āĵκݯƢƆ뻟�)ćƬӦ਽МࡌĘ̪Ǆ뻟թʙĽŤװν뻟ƦġřчĈȤſřƑĠĀŤװν�뺯

ϝǡ뻟ϻĦȢԸǏҧīƱ΀뻟Řĺ˖ƽЎ�)Ȅࣿȫƽ뻟ăĚšřŝȫƽɜʛҝŪ΀̜ɜʛ뺯΀Ȣ͉ƕɰ⁲

Ȑ༔ĀᒩທŮĚƊഄƤɬčɗĂϳĀࠫऔ뺯

ȚāĵăīăܺΗ뻟ǖƱǄˠǢƿŤ֐ŪĦƽЎˠө뻟ЁĠŮ͎ࣂˌœǖƱǄˠĀȔѣė̍ĝĄ뻟ƽЎࣂ

˅࣐ǢƿŘēƝƶКӚӐąŉǤĳǍ뻟ૼƧϻĦĀ��ŝभķࣂ˅ԅġĈ��ŝʞǏſř뺯ǜƠšǏƬʙƦ

Ҷ뻟̋ȈϻĦćſřĄǂđണڋšƋ뻟ģĄȭۇि৸ןęˌœĀࣂ˅뺯

ƂǮսǆ뻟ġřࢨˠᎵőŪĦƽЎŖęĀǖƱѴѦࣂ˅ԅǢڇʟșʆ̤ɀ뻟Ț֟λӚӐŠڪǭȥђĀř٘

Ԇӂ뺯
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āĵƫׂܶ܈뻟̋ĻŘĦāĵ͎ࣂƎĐǨ̍ʞٝĀύč뺯

ƋƮĀăǜĳͳ

āĵǋԹėĢ����ŭϘơȖŜŘč뻟ęכƲʈŭďĚŜƌĥĂͳĀƋƮԆӂ뻟ƲĂͳĝŘĥӦь뻟Ƭ̼֬

ю߁Š̘׶ڐࢪčڋȿ̤ɀĀڪΗ뺯

ȺԆӂ׼Ǐ˜ůࡡƘѴѦŠࡡƘǖƱ̹ů˖өŠȄࣿĀĂزԆӂ뻟Ⱥ฼ʸř٘ǖƱԕഄĀř٘ࡡƘǖƱ���

����뻛+/6�����뻜ंܩ뺯

ř٘ǖƱԕഄ뻛+67뻜ĄԕʸřĀĂĊʖɟƮઔ뻟̍ޢݹȗȈƱʜŠʙƱ׶ڐĈ

ȰĀɜʛ뺯

āĵĀƲĂͳƋƮĝŘĥĀӦьĦ̖ೃ뻟Ħ̘ࣂ͎׶ڐࢪƑƬĀ̼֬ю߁뺯

�)ͷՔǏ����ŭϘơȖŜ뺯̋ĄǉĂͳƃϠǖƹ׶ڐ뻟ēĄ٣๣ǖƱԆӂ뻟Ăˢ̰υė��ș݃��ŭͳġ

ʿ뺯

�)戈υą̋뻟̋ڇɍąƁĊǂđβĩ뻟ȠȤŘǡĀ�)뻟ǖƹšƹĄ̼ϹȀݧĀ뻟ƑęĀӦও໏ЁƋƮĀ

ᒫۜǌː뻟łڇɍą̼֬˖ө뻟ڇɍąҽƱʜ˖ө뻛5/5�뻜ĀڛǊǕϥʜ뺯ˤʌ뻟āĵŤƌąĈƑĠĀࡡ

ƘǖƹȄࣿȀɍ뻟̋łซ֐ėʎǦ̘̐ŠĠϥʜ˖ө뻛//5뻜뺯

�)Ą�)ȄࣿĀ΋͈뻟̋ĀĘȄюʇƑŨ뺯̋Ǐ���������ŭȖŜ뻟̋Ř���MDKV���UĀюࢪ̘߁Ʊʜ뻟Ÿč

Ā�)̈ǕœȎĦ���)Š����)뻟͎ࡡࣂƘ࠺ɬ뻟ĻůǏғĩƋƮŠݒʦǕǖѕġĀࡡƘЮ̛دЮ،뺯��)

ж̰ࡡƘǖƹ뻟ࡡƘފԕȄˈɍ뻟ੰǭƃϠˈɍ뻟˷ӦʙƹŠࡡƘǖ˷˅ů뺯

�)Ǐ����ŭϘơȖŜ뻟̋ĄāĵƎĐ̹ůĀͷՔĀĂͳ뻟̋ԵĈࡡƘ࠺ɬފԕȄˈɍ뻟ΩˈݒʦǕǖѕ

ȈƃϠЮ̛دЮ،뻟ғĩƋƮŠȺŴࡡƘѴѦ뺯̋ł̞ಗʺς˖ө뻟ƬʓࡡƘǖ˷뻟˷ӦĚڰ뻟�&ǖ˷Š
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ӹ̟Κ뺯ŖĥĀĄ���)뺯āǢƿğėݒʦǕǖѕĀ̹ůȢć׏ɺ뻟Ʀ̹ůࡡƘѴѦĀֈĠ뻟ӴƱģćͳ୽

ǖŔ࡫ɫ뺯

�)ĄϝǡȢćŧŤĀĂͳ뻟̋ȪФɸŜȋǡ�)���+/6�#FXCPEGFԆӂĀࡡƘǖƱԆӂĀĪĂĊǂđೝ

ь뺯

ĪĂͳࡡƘȄࣿԕഄ뻛0)/+0뻜ț�)Ȅࣿđ̂ǭץĦ뻭

s�̼֬ю߁ȈŘ̼ʈ/$���Učࣂ˅̼оĀůд�뺯

s�ǜĳˋǜĂѫȔ֛Ā̼ʈǩʕĉ͎ࣂ��)DKV���U뺯

s�ж̰̼ʈрĊթŤΩˈęʔ̘Ɨ،Āˌ፴뺯

s�Ȉ�)ȠȤ뻟˅ׄō͎ƬӦওв߁뺯

s�˅ϑړవࣦंׇ뺯

s�͎ƬąƱ̷̘ࢪв߁뺯

s�ȈǤʿӲɗ뻛.6'뻜ȠȤ뻟੣ਥ˅ׄōܱӣ뺯

ĪĂͳࡡƘȄࣿԕഄ뻛0)/+0뻜ΗĦ뻟�)˅˿ć����ŭȖŜ뻟Ř͞ӖԅˠŠϥ

͘͠Ā̀̂뺯פą͎ࣂƑŨĀюʇƥʌ뻟Ŵĵ٪Ԏ�)Ȅࣿł̀đ͞ӖĥĀܸͧů

дĀ̀̂뻟ૼƧˀԕȄ뻛+Q6뻜뻟ŘӍćӶߤŰߨĪĀٔ׬ИږĀ˖өŠŀЄϠʙ

Ʊ뺯

Έ൉łćҮυ

�)ӒăِِɬčƑƬĀюʇ뻟ܱӣąȄࣿŠѴѦƥǍĀ੣ਥĳǍ뻟ģ͎ࣂąƑęĀ̼̘̗֬ࢪʔ뺯̋ł

ĈʬǮƌĢƘਵഗޱǪ뻟ĉʕғĩŠƮ،šƮ،ʙƱ뻟ēȏʙƱțϑȽȭŝ४ėִԻ뻟ѫȔةŠʕ௣ĀĂ

О뺯

ġřǢӂѦČć�)ʟੜȿīʟϵ뻟ćӚѴ�)ȄࣿĀǜĳ뻟̋ǋԹė׼νĀӚѴĈՎǏćēơണڋġപ֬

ўϊ뺯̋Ǣƿć����ŭح뻟ǢƿӚŪą���рĊ׼ν뻟ēĄſřĀʈੀ뺯̋ćġřƲ��ːƶӅƀĈ���Ċν

Ž뻟Ʀſř⍚Ĉ���ĊνŽ뺯
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ΑōřŝѼǕĀęʔȹɍ뻟ġřĀǖƱȔѣīėąࡺ؈Āж̰뺯̋ʵמœୖĀ뻟ĉȡ͔Āĉʕғĩ̼֬Ӎ

ȺѴѦࣂ˅ćɞƶșʆڇőąব࣎뺯ġř̹ůĉʕғĩč̑ߞȺřΧթăĄλƢ̼뺯

௃ಾጕęĀġř̤ɀ뻟̋ǢƿʟϵǏƲĊĉ뻟Ħążɞƶșʆ͕Ę뻟ƁɪŠ0'%Ȣćʸǟ뻟İӐƱŠֲՂ

ʙģćēƠƙ뺯

ćēͅĊřŝĀɋȏĳȊ뻟ſř뻟Ȁ΄ę뻟Ӆř뻟෯ęϙۇŠĥɞࠌĝć૚ٜϻĦ뺯Ȉˤǜĳ뻟ϻĦܺ

Η뻟ϻĦĀ��ŝभķࣂ˅ԅġĈ��ŝĄſřȔѣ뻟šϻĦĀ૚ۍțȽīπ˩ܒȨ뺯

Ƨưġřљǭ৸ȿĢŹĀƶК뻟āĵĻĩĚğė�)ġĀƩʱɢϠă൥̗뻟ēț̹ȔѣŠřŝĢǄљǭ৸ů

ŦĂĊͷՔ뺯

�)ĀΈ൉ćӅřҮυĪņ

āĵքėćӅřăِĄ1�뻟Ʀؼ''Š8QFCHQPGģțȖɗϻĦĀ�)ѴѦ뺯ӅřĄϻĦćġřŘʌŖȶđ

Ā̤ɀƥĂ뻟ȂĦ̋ĦęĠ̼ǖƱȔѣ͎ࣂǖƱѴѦ뺯ɋć����ŭ뻟ӅřǖƱďȈϻĦہ፴ą৖ڰ뻟щՎ

ɗɍ߅ि̤ɀ뻟թțϻĦʼȽĦƽЎŖęĀǖƱѴѦȔѣ뻟߅िģĄϻĦćġřŘʌĀŖę̤ɀ뺯

ϻĦǢć৘෱чĈ���Ċ׼Ž뻟ƁŝࡡƘȔѣǢȈϻĦہ፴ą��ဇӅᠯĀʸǜ뺯ϻĦƑܺ৛Ϋɍ��ဇӅᠯ

šȺ۱ՔɗǄęѢէ뻟Ř̝ڪšȺѴѦĀƱ΀뺯

Ȉˤǜĳ뻟ϻĦĀѴѦŠݜɫͳΠύӅřŰΤЋ˳ćɗǄԎɇ뺯

ĈȰϻĦ׶ڐĀŖĥϥʜ

ſřণ৑ЋšϻĦ׶ڐȔѣ͎őဆƂϱߞ뻟ϻĦ׶ڐȔѣĄġřŖęĀ׶ڐȔѣ뻟ȂĦſřണڋšƋ᎝ȿ

ąԅˠƮݧ뻟թؼനѢąȈಛఅƙŀǋĀدൖ뻟َ̹ćιͲġɗǄąݬǄીዡ뺯
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ēȏϱߞǏ��ʃ��ūć໗כҘഃՍڄĀ��ּő״Όġ͎Ŝ뻟թćϻ঍ࠡӆ͎őĀϱߞคӍ˿Ȕѣȭ�

6�/QDKNG�75#�+PE��᎝ȿԅˠƮݧ뺯ϘଋܐөЋྗȐ༔ćѹվϻĽؗĀĳȊƻທ뻟թǅαڇ࿮ėſřɗǄඨ

ಊ뺯

ėϝǡĦٜ뻟Ǣƿӕٜ̹ůϻĦĀřŝĄſř뻟෯ęϙۇ뻟ĥɞࠌ뻟؞ř뻟ຂՍդŠř뻟ūǕ뻟ࠌࡌ뻟ኇ

ࠜŠхࡗ뺯

ă΅ǡǢƿ͎ėⒾୌĀ(WVWTGYGK�6GEJPQNQIKGU뻟ă໏ЁțŴĵĀތࠕʼࡡėġř뺯

ēƏĈĂȏȰǏϻĦĀᎵő뻟ȺՆ˨ĉ΀ȢπĄćՒੲʀǊ͔ęொЄʿǍŜƌĀĂǩŭΛՂ঑뻟ƻ৬ϰმ

θ浯ĄƬᵥ߼ʀЀˌΝ̤მї뺯ŴщՎӚӐąĂŝԜѦʒřƮᅟĀ˖̓௣뻟ŦƏ͋ǍǬѹŉӣ뻟ŴĀޠݵ

ŠᏄ҅ുد뻟ŖĥĀѴѦġ뻟ŠĽōŦȏʅ˨ŀƜԵĈኺߖǋ͸뻟ģЁēĄūŸȂĦŴൿųĀŧ˨Ʀ৥Ť

ŴŸčȖƘ׶ڐŤ֐뺯

ƧƎ뻟ϻĦĄșʆ׶ڐ͈ڊȔѣƥĂ뻟ģĻĩĄǖƱѴѦʟੜŖęĀȔѣ뺯˿Ȕѣ̱؅чĈ������ּʖϙ

Š���ဇſʻĀތࠕ٪Κ뺯

̋ƌćƻϱߞʙĽ̪̐ŦƏĀǖƱѴѦǙۂąſřšಛఅĀدൖ뻟̋łƻϱߞȭſřȔѣ᎝ȿ׶ڐ뻟̋թ

߱Īąǖ౱ીዡǄĦ뻟ȚŖȶđĀϱޢĄ̋ͳȪġřɗǄǍᘽƜƘ뻟ϻĦۚΗąĂО뺯

ϻĦౢɍąƩřć෋ͲŠڋࡕܭ؈ġ뻟ׄƔɊțʟ֡�)țڇʟĪĂͳ׶ڐ뻟ƌćȽīĽǏ઼Ɨ뺯

ʩ΢

ūǕć��ș݃��ŭͳ뻟̋ĩѾ֮֬ſřĀŤǆĈвŞدҝʀɞ뻟āĵĩѾ͎ėֲՂʙ뻟މĩ뻟अڲ뻟ʀැ

ǅȔѣ뺯ƌćġřȢćв౛ſřĀՆĥ뻟ƦēĂơ뻟šƋġřĀ˒ʇđȤȋĳĀūǕƬŜʈੀ뺯

����ŭ뻟ġřćſřĀΫѼ૙Ħ���ဇſʻ뻟ƌćǢܱψ���ဇſʻ뻟ĄƥǡĀ˗œƥĂ뺯
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ćāĵƥǡĀĂձǊˇġ뻟ćāĵ����ŭ��ʃΎŦĂʿϴė뺸ƬؘڐȔѣćġſι;ΖġĀ̍ؗ뺹뻟ŘӍ

����ŭ�ʃĀ뺸�)ӍƑĠȰǏ̋Āɜʛ뺹�뻟āĵĝ٠ėą̋뺯

ćēĊ؏ęĀࣷ֩ŠܾӏĀೝь뻟āĵĻĩĚӕĪčΥҨāĵĄۚκݯǇĘƲʈŭĦĥĂͳǖƱčɗǄƑ

ĥ뺯āĵȋƔ̀đĦāĵλčӚѴĂĊƑſČĀșʆ뻟ȚāĵŬĀ̀đ�)ǿ뻲ĉʕғĩǢƿ̹ůąāĵĀ

̼֬뻟ē̹āĵ̍ǏĂĊƗėăȫƽĀҟੜ뻟āĵ̀đƢƆ̝֔ॖ३Ǩ̀Āʱɫ뺯ćĽņĀĂŭƏ뻟āĵ

ğė(CEGDQQMƻϱ̹ߞůāĵĀ̼֬ɗǄăȢ˩ĀιͲ뻟ēšāĵЁĠĉčĺĄăƆ؞Ā뺯

āĵ̀đ׶ڐǟĦāĵĀʕԵ뻟Țāĵκ̝֔ݯāĵĀॖ३뻟ē˅˿ĄҨঝȂٌ뺯



ϻĦؘڐĀĥշɵݪ

ANDREW SIA
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ſřণ৑ЋšġřŖęĀ׶ڐȔѣϻĦ׶ڐȔѣ͎őဆƂϱߞ뻟ϱߞϻĦˋ

ſřണڋšƋ᎝ȿԅˠƮݧ뻟թനѢ̑ൖȈಛఅƙŀǋƦ߱ĪݬǄીዡৃ뺯

ēȏϱߞǏ��ʃ��ūć໗כҘഃՍڄĀ��ּő״Όġ͎Ŝ뻟Ƒćϻ঍ࠡӆ͎

őĀϱߞคӍ˿Ȕѣȭ6�/QDKNG�75#�+PE��᎝ȿԅˠƮݧ뺯ϘଋܐөЋྗȐ

༔ćѹվϻƻȰᒿ뻟թǅαڇ࿮ėſřɗǄඨಊ뺯

ėϝǡĦٜӕٜ̹ůϻĦĀřŝĄſř뻟෯ęϙۇ뻟ĥɞࠌ뻟Ӆř뻟؞ř뻟ຂՍդŠř뻟ūǕ뻟ࠌࡌ뻟ኇ

ࠜŠхࡗ뺯

ǡьĳǍǢƿ͎ė뻟̋ćⒾୌĀ(WVWTGYGK�6GEJPQNQIKGU⍲ƿă໏ЁŴĵțތࠕʼࡡėġř뺯

ēƏĈĂȏȰǏϻĦᎵőĀƱʜ뻟ȺՆ˨ĉ΀ȢπĄćՒੲʀǊ͔ęொЄʿǍĀĂǩŭΛՂ঑뻟ƻ৬ϰმ

θĄƬᵥŠᏄ߼뻟ŴĀࡐʀЀˌΝ̤მї뻟ŴщՎӚӐąĂŝԜѦʒřƮᅟĀ˖̓௣뻟͋ǍǬѹŉडޠݵ

ǋ͸뻟ģЁēģĄȂĦŴᅘᆜĀŜŀƦȖƘŴūŸߖ뻟ćŖĥĀʒřѴѦġ뻟Ľōʅ˨ŀƜԵĈኺ҅ുد

ć׶ڐĘĀŤ֐뺯

ƧƎϻĦĄșʆ׶ڐ͈ڊȔѣƥĂ뻟ĻĩĄǖƱѴѦʟੜŖęĀȔѣ뺯�˿Ȕѣ̱؅чĈ������ּʖϙŠ

���ဇſʻĀތࠕ٪Κ뺯

̋ƌćƻϱޢʙĽ̪̐ǖƱѴѦǙۂąſřšಛఅĀدൖ뻟̋łƻϱߞȭſřȔѣ᎝ȿ׶ڐ뻟̋߱ąǖ౱

ዡࣞৃ뻟ȚŖȶđĀϱߞĄ̋ͳȪġřɗǄǍᘽƜƘ뻟ϻĦۚΗąĂО뺯

ϻĦౢɍąƩřć෋ͲŠڋࡕܭ؈ġ뻟ׄƔɊțʟ֡�)뻟թțڇʟĪĂͳĀ׶ڐ뻟ƌćēȽīĽǏ઼Ɨ뺯

ƂǮĘ˿ȔѣǢƻő״뻟̖అࡺ؈ޏĄۚĚšϻĦǮੌȰਡȡĀͤ֡ɅŠſزدɫĀƽǚ૚ߊ뺯

ϻĦĄƽЎŖęĀǖƱѴѦࢨˠ뻟ģĄǉȕęғĩƋƮدҝԅ뻟ȺϝԆĄțɤٖܱψŖӣ뺯
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ϻĦȢćˈ᚞ʸכᎨǦدҝԅ뻟ț॥्̋ĵțȺŀлʼࡡėġř뻟ЁĠۇिࣂ˅ԅΗĦϻĦĄŴĵŖĈ͌

ҲĀϢд뻟Ŵĵ̀đēּˠө뺯�ȚćȈϻ঍ࠡСŪ৖ڰƥǡ뻟̣țඦലĀġ־ʙ࣋ŠȺŴġřǖƱѴѦঞ

ĈŉĠăڪǭȂٌ뺯

ƃ΢Ƨ̜뻟ŘĪĄǢƿ૚ٜϻĦǖƱѴѦĀřŝ뺯
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ćĽņĀ��ŭƏ뻟ϻĦǢƿˋ���ĠĊřŝĀ����ŝǖƱȔѣŜߊąǖƱѴѦ뻟Ŵĵຠɐ�������ǩ˳

ʕ뻟թ̱؅чĈ̼оǩԅˠʸǟᇸ޵뺯

ΑōšřŝȫƽĀēĂŖĥϱޢ뻟ŴĵȈăǜĀřŝդǜרƺ뻟ɇʎȶӚŖ˦ǶĊʃౢɍؗܒĀȰ۱뻟Ț

Ȉ̋ĵ᚞٠ĀřŝĀǉĂѢ˅Ąπ˩ྏ໱Š̝ң뺯

ĆĻŘʙĽʎȪġׄФĀǂđϧȈ͠ˣėǖƱѴѦ̤ɀΎ૙Ā̤ɀΎ૙뺯

ƽЎࡡƘ׼໇Ѵੌ̤ɀΎ૙뻛뻘뻜

2016

Ericsson 28

Huawei 25

Nokia 24

ZTE 12

Others 7

Samsung 4

2017

Huawei 28

Ericsson 27

Nokia 23

ZTE 13

Others 6

Samsung 3



ĂɬĂɢĀĠǚɅ
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Ģġřřŝǂଋϫ˦ː߰ҘŘč뻟ēĂंׇǢȽīƑ㷓๙뻟̋Ǣซ֐ėʙϰϓſिĀqƖːߋԞᏍƥɢr

뻟̋ƑǢɗɍЀԬ뻟ƻ؅ĦqܳĘԞᏍƥɢr뻟qʄĘԞᏍƥɢrĄΩˈġřࠑˍĂˢėࠜٞڲĀࣚ

Ϡ뻟qԞᏍƥɢƿ࢔ɬrĄђĊęݿȭġřʀˌė഼ٞĀઙή҉ͤۇĀ۾ɢŠȔɢȄ뺯

ėϝǡĦٜ뻟ġřć$4+ּϝĘĀ٪Κଦ̟Ħ����ဇſʻ뺯�ėϝǡĦٜ뻟ψɺĈ��ĊřŝȠފȰԕ뻟പș

ʆĉˍĀ˦Ɓœƥȕ뻟ǨĈּϝĀѼ̇ˌœčĢġřĀݬǄŠřĈࢨˠ뻟̋߰ҘλčǶŭ̋țćƽЎ̼΃

ĊּϝĘɓ͘�рဇſʻ뻟ćŖŸೝь̋ĻĩĄ�рဇſʻ뻟ćēƝŰߨĪ뻟$4+ŬĀĄۍĉǺѕŤਟ뺯

Ͻɿʯݿřŝ뻟ġֹƿ࢔ǇኄӍȺȠȰּϝĀǇኄǢƿчĈ���ဇſʻĀ͌ϜԆਸ뻟ŪĦ$4+ĀǺ̷ঌѓ뺯

ǢƿۂജĀྗȀӘř���ġřߪ���ʇ���ᕠᏢǇኄ뻟Ȉġֹƿ࢔Ǉኄπ˩Ƞٔ뻟̋֟λő͉뻟șʆ࣪ӈġřڇ

ɍąĂƝĥĀqዜΧ͔r뻟ৰψ֜ŪąĂƝƻ؅Ħq࿢өౢᓔʌιrĀ;ߔ뻟̋ɇʎఱ̹Ť֐ġřŝŠૡ

Ť֐ġřŝɗɍ׼໇Ѵੌּϝ뻟ēȏּϝăƖĻĩлŀӖѾĀƌ̇čжޚᆼЃĀϙʜ뻟ƑăůĺကłᆼЃ

ą뺯�̋ĵģƻ؅ĦqɃճrּϝ뺯
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ύǏٞƀجࠌ뻟҇čɞۇ뻟ُ҇ͳ܌뻟ֹٞ׼ହŠĂȏπिřŝ뻟šּϝĀă͞뻟$4+Ȣćɩėă̘߰ݙ뺯

ēơāĵțǳĆɬėĂĊˀȹġķ뻟āЏʬēĊǩϹăĚऀėĆ뻟̋ƻ؅ĦƃʒɗɍĀۇ߅ԬŽ뻟̋ϱĀ

ĄࡎͺʄలϠŖ˯ĀŞƶ뺯
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̋ʞǏġřɂଖՍٞହ˕ؗĀʀ˕뻟ԬŽࡎͺŖ˦ĀʄలϠψɺĈ����Ӆƀ뻟ĄɃɡ؀ʅŠ١ɡМɡͫĀ

੣ಪ뻟ĄșʆġĉˍŖɺĀŞƶƥĂ뻟̋ঞƔĄġۇŖŸᣧԪĀᆑΧɯᆑΧࢮ뺯

ŖęĀ$4+ּϝțćɂଖՍٞହĀĂĊǩĦ-JQTIQUĀࣅଇɗǄ뻟̋ĀЋƶĉˍŮĈ���뻟ēĊрဇſʻĀ

ּϝ̍ǏăϙŞʞ뻟֬؅̋țŪĦĂĊř̪٘ࣚᣲ໗ŠĢύ෋Ͳҟ뺯

ɂଖՍٞହǢŪĦ$4+ĀभķԴɡ뻟թǏ����ŭćɂଖՍٞହϘĝୁٞثઙȢКౝ࢕뻟ϫ˦ːŠɂଖՍٞ

ହɼՔઙ೻ֹُ໔܌Ŝଋą౮К뺯�ćĽņɂଖՍٞହĀƿ֙࢔୘Ǐཫٞ࠹뻟Țć����ŭ뻟ġřțšཫٞ࠹

ȖŜ뻟ŪĦȺǉĂĊ෋Ͳᇸ޵뺯

ēƝʙĽ۾ɢ̪ࢪĀݿŞ̪͘ࢪůƬǏʄ̪̓מॿ뻟Ț̪ࢪĳǍŮപ̪ࢪĳǍĀƁœƥĂ뺯�ૼƧĂĊ̓מ

ॿĻŘȭġřΝ̤ė߅िӄǄęכ��Đ뻟ʙĽᅐُưٞēĊɟдțŪĦĂĊġ೚Ԝ̐ġķ뻟ēŝřĈ۾ɢ

ȔѣĀ��뻘࠯ܧܕ�ɂଖՍٞହǨĈ뻟Ʀ��뻘ύġřřĈࢨˠœഋ뺯



international
apparel journal
Technology • Fashion & Design • Market Intelligence 

Supply Chain • Sustainability
Entrepreneurship

ĂɬĂɢĀĠǚɅ 
306

āĵĻŘğėιʙć$4+ּϝġőōǂ֡ǟů뻟ȺơĄǖƺŠĩ۷뻟ȺਅĀăƖȶđ뺯

āĵκݯΗԹėqԞᏍƥɢƿ࢔ɬrȢɩėᒫۜŠࠜሧĀřŝ뻟ƿ࢔ʸǟȈŤ࢜ز֐뻛ƿʸ࢜ز뻜Ǣƿů

ŘĪĀʎč֐Ф뺯

ƧưēăĄŜǏŞ՛ܭ؈ϝĀ뻟āğăŜ৸ȿēʱɢϠĀўŽ뻟ȚģЁġřŤƌȈŤ֐ġřŝĀ̤ɀƮĚ

чୄă഼뻟ȚɜʛĄ뻟ēĄۚŬĀ฼ʸġřĀϙॼ뻲



ƽЎǬȊȽ͔Āս֬

ANDREW SIA
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֮֬ſřřŝࣚ˭ࣚĐٲĀ̼֬뻟ψɺĈ��뻘ĀϕԬŤҘǬȊؘƒŝΗĦ뻟ĽņĂĊș݃ĀǬȊȽوӠ

ϊ뻟ŉĻĩĄύĉ׬ƜƘҝŪĀ뺯�ٞହ˟ęƒŖ˦ɗǄĀĂּΧǋЮзׄФ뻟��뻘Āɩ਴͠ȪФԕᅨࡺ؈

˅˿৸ȿęʔǄƘčᬾ̑ƽЎȽو뻟ŮĈ��뻘ĀĉΗĦࡺ؈˅৸ȿѹŠǄƘ뺯

%NKOCVG�PCUC�IQX

ŞЎĀǬȊȽ͔ᆈϽȺђĊׂ܈뻟ćĽņĀ��рŭƏ뻟ĈւĊΕʿĀܳਊɗࡲ뻟ęכ����ŭǡŖŸĂĊܳ

ȂǏŞЎཨƆĀų࠯ǊǆĀŧ˨뻟ȚĄēȏǬȊȽ͔ęˌœ׬ōƌͳǬȊĳͳŠĉࢄԆ޿ĳͳĀӏƔʩޖ

ŇȽ͔뻟ēȏȽ͔ϑȽąāĵɪЎĘʵėĀƖїĩʔ뺯

ȚēĂơĈŉęĀăǜ뻟ȂĦēĄπ˩ĀĻĩ뻟Ǯ٘ĘɸĽ��뻘Āખ߁ĄύǏ��ș݃ġ࣫ŘčĀĉ׬ƜƘ

ҝŪĀ뻟ǬȊȽ͔ȢćŘǶʈŭėǶԮŭǡǨλĈĀюʇŤ֐뺯

ǬȊŨюȽ͔Āս֬ĻŘϧҨؘƒŝڪǭĀŘĪʟੜ뺯
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ƽЎǬѹĘ΋

Ģ��ș݃ŸʿŘč뻟ŞЎĀːߴȪǚѹʇĘ΋ą����삵(ͱ���삵%뺯�ēĄύǏĉࣵ׬ǽėęǬġĀȕ஻͔

ஃ͂ǽʔŠȺŴ͂ǽʔĀǈȀ뻟ęˌœȽوŤŀćĽņ��ŭ뻟āĵʦԋąĢ����ŭŘčŖوŠĀͅŭ뺯

ȽوĀʄߋ

Ģ����ŭŘč뻟���МͣĀʄۃߋʵąęʔĀɵʔ뻟ǈȀąɸĽ���삵(뺯

ʵറĀࣦܳ

Ϝႃ҉ࠌŠϓԬࣦܳĀ̼ʔĪܱ뻟Ϝႃ҉ࠌć����ŭψ����ŭʿǍ뻟Ʋŭːߴধ˫����ဇሮܳ뻟ǜʿϓ

Ԭिধ˫ąęכ����ဇሮܳ뺯

ܳਊĀࡲ˃

ܳਊǶٯƃ̍ăćŞࡲ˃뻟̞ಗُثൿٞͫ໤뻟Ǜ҇Әͫݔ໤뻟ȫǉٞͫ໤뻟Ҕͫ׼໤ŠثӘٞȀ뺯

ࣦ݌Āڊͫ

ȭۏɪҋԎġĻŘğŜ뻟ЀͤЎԛՅϕ݌ʔćĽņͅʈŭġĈǨĪܱ뻟Ȫǆϕ݌Ǣƿા͔īƑɋ뺯

ʄːǚĀĘ΋

ćĘĊș݃뻟ƽЎʄːǚĘ΋ąכ�q뻟̋ȢćȀю뺯

ЀԬʄܳĀĪܱ

ʄܳĀंׇŠযʇ׏ɺą뺯

ԬܸĀƂɫ

ʦԋƬѹĀ̼ʔĈǨǈȀ뻟ȚʦԋĀӣѹ̼ʔǢƿ׏ɺ뻟ēȢĄſřĀŰߨ뺯

ʄߋĀӔ͔

ĢʕˠொЄŧ˨Řč뻟ӔʇĈǨǈȀ뻟ēĄஃ͂ǽƻʄۃߋʵĀʩư뺯



ֹแǬȊ৖ڰɗ֐Τг
Ȉͨ׬ĩ۷ŠǞŀĩ۷

ˌ˗���ǉތࠕ

ANDREW SIA
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ԕʸřǬȊĚڰćجࠌࡌોήᣤڎǄ

Ǐ��ʃ�ūŧ˨뻟এ੣ąڰ૊ήᣤĀ٠ƹ뻟ϘѕĚجϓˌΝ̤ࠌࡌĀ˦���ĊřŝȀɍąڰ፴ֹแǬȊ৖ہ

ŉǤĳǍ뻟ŘψǏŮĩć��ʃ��ūʩ޿뻟ĦʿƩΕĀ٠ಊ뻟̞ಗ˗ơʙವ٠ಊĚڰ뻟ͳȪĵɬōŴĵĀǠ

॒뻟ďĂӞϯȗ˿৖ǭ࣎ǄŰߨĀצܩСŪąԵĈƀԙᆷǋץĀ৖ڰ뺯

ֹแǬȊ৖ڰĄĂּॾķሊሊĀ৖ڰ뻟Ǐ����ŭہ፴뺯ēơ؝΢ʯ̗Ȣćȹ̘뻟ߛˣƑ˒ęĀצܩ뻟թС

ėতĪ�ެᅾʇŘՄ̑ƽЎȽو뺯

ȚΧࢮǂץŠΧᆃǂץĀ־őȪǆąſř뻟ث̖ޞӘရ뻟ؘ̖ࠜŠཫٞ࠹ǅ܉ЅŀлřѢšԕʸřĀΤ

г뻟țƽЎȽوՄ̑ćȗĞĀ���ެᅾʇ뺯ŴĵǶٯŪβŞ׿ۂą˿৖ǭ뻟ʩ΢Ą뻟ǬȊȽ͔Ąĉ׬ǚࡤĀ

Ŗęס;뻟΀̜řŝĝƃʒć˒ęĀƺʔǚǡ࢘ॺ뺯

đ̂ƑȀॾķ੺ՠĀǬȊ৖ڰĀպɗΎŔćĚڰġķʯʌڰ߂뻟ȺġŖǂđĀĄř٘܃ɡŠː࢜ز뺯

ēơĚڰĀŪưĄŤСřŝŠŤ֐ġřŝ̹ůȠǜĀצܩŠĳǍȪčΤгȺ͂ǽʔ뺯

āĵĻŘư̑Ŧȏ̍Ǐӣ᫫Ā҉řĄŖɩǬȊȽ͔̊ڕĀřŝ뻟ŴĵĚƑϕԬŞšƽЎȽوҝŪĀʄːǚ

Ę΋ڇőܔ፽뺯

ĂݎĀŰߨ

ȋƽЎƿ࢔ǈǤĳ뻟ȕ஻͔ஃ͂ǽʔģćǈǤ뻟ƽЎஃ͂ǽʔȭ����ŭĀ���뻘Ę΋ψ����ŭĀ˦�뻘뻟ē

Ąćƿׂą�ŭĀĪܱƥŸ뻟̋ğőčć����ŭțǞơĘ΋뺯�

Ƒூ৺Ā͂ǽčĢġř뻟ǈȀą���뻘뻟ߪʇǈȀą���뻘뻟ſřģǈȀą���뻘뺯

ഄঞƔή̰Īர���뻘뺯߅

Ģ����ŭŘč뻟ᄺᑱĀůʔĻĩСėڊ૒뻟̋Ā̹ůʔĂˢćĪܱ뺯
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ƽЎஃ͂ǽʔŘւŭčŖŨĀюʇȀю뻟թć����ŭՆĪׂ܈ĥƬ뻟پϯǟĦֹแǬȊ৖ڰĀĂˌœĀŪ

˳řǟŜąܺ৛뻟ćǕș݃ܲțƽЎȽوՄ̑ć˯ӣǏ�삵%Āǌː�뺯

ć�����������ŭƽЎ͂ǽСėą̰ːŸ뻟����ŭǈȀ���삵%뻟����ŭպǈ뻟ēďɏˋŸࡲĂϳ뻟ˋǡ྆

ɗąƩϳ뺯

ĦąțƽЎȽوՄ̑ć���삵%뻟κ̹͂ݯǽʔć����ŭƥǡĪܱ��뻘뻟թć����ŭСėত͂ǽ뺯

����ŭ˲ĂŖęĀ͂ǽ㥞ȀĀȂٌĄčĢġř뻟പǈǤĀ˦Ăͤ뻟Ⱥᄺᑱϥ͘ǈǤ���뻘뻟ĐƔǬǈǤ��

뻘뻟ȂĦŴĵܺ৛ț)&2ǈǤή̰ć���뻘뺯

ſřĀዛ΋ĄύǏĐǬฯҴҝŪĀ뺯

ćߪʇύǏʕˠĀǈǤ뻟šĩ۷Ā̀̂ǈǤŉę뺯
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ʒřɼՔႅ҇໗ႅُ҇Ս؁ȪФ뻟ŴĀřŝăĚˈɩȈăᆰֹࡳแǬȊ৖ڰĀřŝہ፴෋Ͳ৖ڰ뺯

ćڎࠌࡌǄĀԕʸřǬȊ٠ಊĚڰƥǡ뻟ġřăĚǞơęવቻ۾௷׏лʔ뻟Ȃˤ̹ůĀᄺᑱțćƎŭࡈՅ

ҝŪƑĠ෿ઍ뺯�Ȉ����ŭăǜĀĄǕș݃ŀлĽԙĀ˗ĊǂđΝ̤ƻ௬ćࡈՅțлʔͤ׏뻟թț౦ᄺĀ̹

ůʔ׏ɺą˦ƁœƥĂ뻟Ʀ���ĊΝ̤ŠŞҟƻđ̂ț௷۾ŠᒙĀлʔቻ׏ęَȠǜĀ̼ʔ뺯

ġřȢǚࡤƿ࢔ǽય뻟ġřțᬾ̑րؗ؈ॸŘ͎໪΋řʯŀлɼҲ뺯

ĘǚĀʎȪׄФąƽЎஃ͂ǽʔ뻟āĵĻŘğėŤСřŝപą��뻘뺯

ِġřďപ��뻘뻟ߪʇŠཫͨٞ࠹പ��뻘뻟șʆȺŴŞҟപ��뻘Āਅ૙뺯
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ƔŸāĵĻŘğğ����ŭĀǈǤŰߨ뻟ƧǡǨۅ뻟ġřŠߪʇĄǈǤŖŨĀřŝ뻟ƦſřצĄȢć̰ː뻟

Ʀ߅ഄȢćǇ͂׏ǽĀȢڪཨƆ뺯

āĵĂˢć؝΢̹ůĻǞŀĩ۷čȿͳ͔܉ยն뻟ᄺᑱৰψĐƔǬ뺯�ćǕʿġ뻟āĵțćēƶǚɗǄƑĠ

੦अ뺯
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řĀᄺ๮ŧ৸؞

2TQURGT�*CPKGNĄ؞řŖŸĂǝᄺ๮뺯�̋ć����ŭǟŜљǭŸǏ����ŭٜͧ뺯Ģ����ŭŘč뻟ઙ෸ĉɓ

͘ɸĽą���ဇ߅ʻ뻟ύǏࣃƘƺŪǕŘӍࡺ؈뻟ʕˠŠʕĚƥǍĀιͲ뻟̋ǮćĄƃϙĻʎ뺯

ć��ș݃��ŭͳŸʿ뻟ᄺᑱŧ৸ćƽř͎ࣂą��рĊďˠ၀ʞ뻟ಈψņŭŭЫ뻟ܱψ�����ǩ๮ʕ뺯

ǟĦĂĊřŝ뻟؞řঞƔĚϥഺᄺᑱ뻟ēơ̋ț֙୘čĢཫٞ࠹Šվ৘ȤۇǅřŝĀႸ͌ɗˍлȞ뺯

ĈЁĠឲᄺย۝Ťǖ௣ঞćؼ뻟թࢎĐ๮뻟̋ঞƔĻŘŀлģȠšϔ܋ឲᄺĀ߭Ҵ뻟ឲᄺĄݷřঞțœ؞

̪Ǆ뻟Ħą̹؞řǮƌȺǬȊϝԆ뻟ީĂĀѫʒďĄȰহēȏŤǖ௣뺯

ɋȏĳȊ؞řćŉęԙʇĘ֙୘Ǐभǖν뻟ȚĄŴĵȭ����ŭ�ʃ��ūūǕʀЀŞࣱڇŤĀʄ፸ġğėą

ēĂŽ뻟ēơĀĐƔฯҴَ֡ą˟҉ǉĂभǖνƁǝभѢ˅ࢼĀᦶ଎뻟؞řĉҴЂąթŧ˨Ȱহभǖν뻟

ȚǈȀąยᄺŤǖƮ뻟ŴĵțǹĽ����ŭĀஃ͂ǽϝԆ뺯
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ΫѼ̇׼ćƽЎ৸ȿĀǄƘ

āĵǢƿğėΫѼ̇׼Āˢˈ̊ڕ뻟̞ಗȀӆȔդᭀ˳ֱࡲͷՔĀſřѶƳ̇׼뻟ȀӆӆӐ͵ֱ̃ࡲͷ

Ք뻟ԆѤĉ೗ثရࣼŠֲСř٘뻟ੌ؞࠹뻟ʒझŠĂݎΫѼϯȗ뻟ŴĵդǜટႺɸĽ��рဇſʻĀѼл뻟

ȢćັتǖƺȔѣܺ৛ė����ŭʩ޿ᄺᑱĀ̹ů뻟թĦƽЎˋӣஃยնʼȽƙČӂѦ뺯

ǬȊȽ͔ΫѼ͠ŇزŠǬȊǄƘ���ĠĊ࢜زŪ˳෱ਇ߅िȔůƂˠȔѣدǭϥ߅פഄŠʕˠ͔řŝยᄺ

ŤǖĀĳǍȪ뻟Ȉˤǜĳ뻟Ŵĵđ̂ȔѣțƽЎǬѹՄ̑ć�ެᅾʇŘĪǟĦդԹ뺯

ԨĂƶǚ뻟ΫѼ͠ŧ˨ࠫķǂđĩ۷ȔѣƎĐ̪ؿĀѼлŠѴѦĻĩȽīăƿ࢔ৰψĽĳ뻟ȚԨĂƶǚ뻟

ƧưԬܸĐǬĻĩɬčȺŴฯȨȡĀƿ࢔ধ˫뻟ƧᆤǌŠ࢝ΖģĚ̊ڕŴĵĀΫѼزʸ뺯

ēƝˉᗍٸȢćŪĦĂĊˢˈĀס;뻟ƌćإƺǢƿđŤǖν࢐ࢌᄺᑱĀ̹ů뻟Ʀă΅ƥǡŴĵȢĄʕˠ

͔ӺŸĀƘƺ뺯

઄͔ĐƔǬ뻛.0)뻜

ćĽņʈŭġſřĀѭྰொЄ̹Ⱥŀл઄͔ĐƔǬĀюʇዛ΋뻟઄͔ĐƔǬĄĂƝɸ͈һ˃ĀǬɅ뻟ĻŘ

ćɿĽʄߋĀЅڿġ̪ࢪ뺯

čĢ؞ՍଖٞӆĀ5GORTC�'PGTI[ĀϝԆĄƲŭŜˍ����рሮ઄͔ĐƔǬ뻟ȠȋǏƲĐ��ဇӐƶӅഀĀ

ĐƔǬ뻟ēǶٯĄƽŭȀϙ˟ۇڲӆĀϥഺ͘뺯

ʙĽēƝŜˍ뻟ēăِĻŘ׏ɺ෋Ͳಅו뻟łĻŘǈȀďˠ뺯�ȭ����ŭŧ˨뻟ࠌࡌǢƿȈ5GORTC�

'PGTI[ૂہąĦʿ��ŭĀʸǜ뻟Ʋŭ̀đ���рሮ뻟̋ɇʎ׏ɺšཫࣂٞ࠹˅Ā֙୘뻟ēĄć����ŭ��ʃ

፴Ā뺯ہ

.0)ĻŘһ˃Ū઄Ʌ֜К뻟ŘϔǏπȀإভԪŠ̪ࢪĀȫƽȡ뻟թؼύǏɅϕȤإറĐƔǬ뻛%0)뻜ęę

뺯࡭Ǯ࢔ʇĄ%0)Ā���ੀͱ��뻘Ā�ცЅ뺯�̹̋৉ᬟƿݧɺ뻟Ⱥĩʔ׏
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ؔƔ.0)ĀŀлŪǕȠšֈƬ뻟թ̀ؼđভԪćႬۤĀӣѹໍġ뻟ē̹ī̋ăĩИབůǏԅˠů़뻟٪̟

ė����ŭ뻟̋țŪĦƽЎʅЅлʔĀ��뻘뺯

�

઄͔ĐƔǬĻƻ˷ĦŖր̝Ā͔܉ยն뻟ȂĦ̋ԵĈƲ˲ʞĩʔŖӣĀȕ஻͔ஃ͂ǽʔ뺯�šǏȠȋǏĂǭ

ʔĀɵʔ뻟ย۝ĐƔǬлŀĀȕ஻͔ஃȤย܉۝Ѕɺ��뻘뻟Ȥยᄺɺ��뻘뺯�ύǏȺɅϕĀإറ뻟̪ࢪġĀ

͂ǽʔć̪ࢪġģπ˩ӣ뺯

֬Τ֡뻟ġřǢƿȭᄺᑱƦןɷƑĠĀ઄͔ĐƔǬ뻟ēَ֡ԅȞĀ͌ϜȤņŭǜʿƬŜ��뻘뺯����ŭɗ

ˍɼʔĦ����рሮ뻟Ȥ����ŭǜʿǈǤ��뻘뺯ġřɸɿ׫řŪĦِơǏūǕĀșʆǉȕę઄͔ĐƔǬɷ

ŝ뺯

ɋć����ŭĀǡ�Ċʃ뻟ġřɗˍą����рሮ뻟ȤņŭǜʿǈǤą��뻘뻟٪̟ƽŭțǈǤ��뻘ψ����р

ሮ뺯

Ǟŀĩ۷

֬āĵǨƢ뻟ĻǞŀĩ۷ĀƝ׬ƧĪ뻟āĵțćĪĂʿ؝΢ēȏ֜К뺯

s�ŀˀยն

s�ŀˀΘ

s�ᤚǬ

s�Şɵ

s�ǌƺŤǖ

s�Ɩїĩ

s޴�ᶰŤǖ

s̨ࡌ�ƺʔ

s�ɤƺ
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Ļ̰υĩ۷

ǜƠ뻟āĵțćλčĀǊˇġॏ௠̋ĵ뺯

s�Έĩ͂׏

Q�ɵǖԕл

Q�ƬвĀĩ۷̹ů

Q�ভĩ

Q܃�ɡӚ౥

Q�ɵᦪ

Q�ӣஃǖƺ

Q�ųՏŤǖ

Q�ƻƘКƖїĩӚ౥Ѵ̟

s�Ļ̰υ̪ࢪ

Q�ஃġȡยն

Q�ǖƘޱǪ

Q�͔܉ยն௢ϳݑዪ

Q܃�ɡǪࡶ

Q�૜ǖКࣷʸƘƺǪ

ʩ΢

ǬȊȽ͔ĄĂƝƽЎƌճ뻟ĢqҷĝڰǭΌrŠqֹแǬȊʱכrŘč뻟āĵĂˢć٠΢ġ뺯ſřĀ̖అ

ҷ뻟ġřĀϫ˦ːŠֹɞĀ,CKT�$QNUQPCTQ뻟ύǏŴĵĀĢ३뻟Ŵĵăж̰ԕʸřȖƘĀޏĀٞ࠹뻟ཫޏ

Ġ˕؈ॸ뻟ăƢƆćǬȊȽ͔ǅȰਡրؗĪ̀đԕʸřčܭȗ뺯

Ģ����ŭ��ʃ��ūćūǕҷĝʙĽĀqҷĝڰǭΌrŘӍ����ŭ�ʃ��ūȈ���Ċřŝہ፴Āqҷĝڰǭ

ΌrŘč뻟پϯȀ΄ęǏ����ŭ��ʃሏƫ뻟ēȢćȿͳqֹแ৖ǭr뻟˿৖ڰȦīą���ĊřŝĀդԹ뺯�

����ŭ��ʃ��ū뺯qֹแ৖ǭrĀǤʿϝԆĄțƽЎːߴѹʇĀ΋Ƭ̑ߞć˯ӣǏʕˠ͔ǡǌː�ެᅾʇ

ŘĪ뻟թțѹʇ΋ƬՄ̑ć���ެᅾʇ뻟ēțęęܱӣɤٖŠ뻟�ǬȊȽ͔ɬčĀ̊ڕ뺯
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ŉĠĳǍǢƿĽņ뻟ɓąŉĠ̭뻟ȚפąɤٖɿčɿƬƥʌ뻟āĵăĚČɏ˫ņąƶˋƗ뻟پϯǢƿć

����ŭ��ʃہ፴ą৖ڰ뻟ȚŌĈĉΗĦēڪǮĚŤŀ뺯

ćҽҽȕƁʈŭʯȭஃʼˋπஃƿ࢔țȽīႬۤ뺯�š؞řƦҶ뻟ƲŭכĦ���ဇ߅ʻ뺯�ćӅř뻟ŝ४ǖ͘

Ą��뻘Āຯ͌뺯�ćʒř뻟ύஃ෸ႝƘĀცЅ͌ϜĘਟڇŤą˦ʿĀڰ߂ƜƘ뺯�ƂǮĘ뻟ĉĵгࡺ؈״Ŵ

ĵȰķǬȊȽ͔뻟ȚȋŴĵğėǖ͘ǈȀĳŴĵĀࠫऔďĚϥ˫뺯

౺̑řʯĀஃ͂ǽʔĄăѾĀ뻟ȚģĈκđ׏ɺɗˍԅȞĀஃӖన뺯�ƧưāĵƌćăǙϪթć˕ؗণзν

̛љēĊɜʛ뻟ŦįǨĈĀרƺĝțƻ̨͘Ҏ뺯�āĵǢƿ؝΢ĽҟՁ࣐뻟̋ĻĩůǏ͚࿜ஃιͲթŪĦĂ

ĊĈůĀʕԵ뺯

āĵģǋԹėƌĈĀĻǞŀĩ۷׶ڐĝăĚőǟů뻟āĵ̀đߛˣĥ׶ڐ뺯�ĈĂŽĄČĀ뻟āĵĀƿ࢔Ȣ

ćǇˋ̼Ϲ͔뺯�̹ůƮ،ĉ뻟�&Ǚߪ뻟ĉʕғĩĻŘ̛љˌœɜʛ뻟פˤƥʌ뻟āĵł̀đĥ׶ڐ뺯

ćēƶǚ뻟đ̂ŬȢጕęĀࠕŤ٪ΚŠ���ဇψ���ဇſʻࢵǭĚĈǨщՎ뻟āĵ̀đчĈĩѾŬȢŤகǟ

ůĀĥ׶ڐ뺯

ē̹āĵܔ፽ђɅ͂ǽʔȢćĘ΋뻟āĵ̀đ̝̰ܔ፽թŧ˨৸ȿǄƘ뺯
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୽ͳĩ۷ȈĻǞŀĩ۷
ތࠕ

ANDREW SIA
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ĢǊǆĀɋʿೝьŧ˨뻟ĉ׬ŧ˨ย۝҂ࠒŠŀˀΘ뻟ˢė౻ڄჂቁŪĦࠜሧ뻟ĉĵŧ˨ʼˋย܉۝͔

Ѕ뻟̹ů̘ՔŀˀΘǟĦยն˨Ǐ��рŭǡ뺯

ć৸͔܉ЅŠᄺ๮ഺپŸĀĂĐ뻟̹ů͔܉ЅŠᄺțӕٜ뻟ƔŸƫėɤƺŤǖ뻟ǌƺŤǖ뻟ƖїĩŤǖ뻟

ēȏģĻŘڦᣏėǶԮŭǡ뻟ؔƔ̋ĵĻĩăĄŉĻϤ뻟Ț̋ĵțǞơȽīȶđ뺯

ƎĐșʆĀǂđĩ۷ϥഺӍȺč۷ĻϧҨĪʎ뺯

Ļ୾ͳĩ۷

̋ĄĂƝ୽ͳ͔܉ยնĀĩ۷뻟ύǏ͔܉ยն͂ǽƬইʇȕ஻͔ஃ뻟َ֡ƽЎȽو뻟̋Ą͔܉ยնĀ୽ͳ

٫ޯ뺯�

୽ͳĩ۷Ăݎčĺ뻟āĵϱĀĄŞɵ뻟ǌǖ뻟Ɩїĩ뻟޴ᶰŠ̨ࡌĩ뻟ɤĩ뺯
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Ǟŀĩ۷

̋ĄĂƝĻǞŀѼ۷ʵמĀĩ۷뻟ʙ˩ȋāĵ͎ė୽ͳĩ۷ĳ뻟āĵģ٠΢ĻǞŀĩ۷뻟ēʱʆϠŉ٣

ચ뻟ȋāĵ͎ėĂɫƂĳ뻟āĵģ͎ėąԨĂɫƂ뺯

ĻǞŀĩ۷പƽЎĩ۷ϥഺĀ��뻘뻟āĵĻŘϧҨŘĪʯ̗뻭

�뻘�čĢ̘ՔŀˀΘ

���뻘�čĢπŀˀΘ

���뻘�čĢǌƺŤǖ

�뻘�čĢƖїĩ뻟ɤĩŠŞɵĩ

भĩ

̋ģƻ؅Ħ୽ͳĩ۷ƥĂ뻟پϯĉ̋ϰϰŌĈ͎Ӎ̋ǟĦहԕĳʿćОُ৛׹ϙŤŀĀƂт뻟ſřĀƁƀ

҉ƂтŠŖ˦Ā˟҉भฯȨ뻟̋ɬčĀšभǖĀ̘߰π˩ூ৺뺯

șʆभ৖ĚŠभĩր̝ǂ͠ץƥǍঞćڋ΢뻟ΗĦभǖĄĻ̰υŠȫƽ

Ā뺯

̋ĀѢš৬뻟܃ɡŠː࢜زŠभƱʜŠѼ۷˖өȔѣĄĂĊѢभ࢜ز뻟

šǽװȡऩˀ뻟ሀװŠĻ̰υĩ۷ɜʛȪФࠫऔ뺯

ēƝѢभ̪ƘĀŰࣤਇŪą��ĊřŝĀȀɍ뻟Ƨ෯ęϙۇ뻟িŞϙ뻟Ȁ

΄ę뻟ʒř뻟؞ř뻟ߪʇ뻟İُࠌ뻟ūǕ뻟ɂଖՍٞହ뻟ĥɞࠌ뻟ૈझ

਒뻟ࠌࡌ뻟ཫٞ࠹뻟ϓπ뻟׫ř뻟�ɞΊ࠭뻟ว۬뻟วՂ뻟хࡗ뻟޷ע

Ⱥ뻟ӅřŠſř뺯

ȚපǏȕ஻͔ஃ͂ǽʔĀǈȀȢćઔŪƽЎȽ͔طوĀࠜሧ뻟भĩϙů

Ā͌ҲǢƿćǈȀą뺯
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ಈψ����ŭ�ʃ뻟ƽЎчĈ���ĊΧůജȽѢ˅ࢼ뻟ɼǖƺĦ���Ԯምေ뻛)9뻜

뺯�łĈ��ǝȢćӚѴĀ���ǝȢćܮܩġ뻟ēĻ͎ࣂ���Ԯምေ뻛)9뻜Āɼ̗

ʔ뺯

ಈψ����ŭ�ʃ뻟դ͎ŜǞӚҝ���ĊѢ˅ࢼ뻟ƦȢćӚҝĀęĠ̼Ѣ˅ࢼĄʞǏ

뺯ࢼ˅िĀǉƁͳѢۇ

Ӆř̟ܮė����ŭțȺभǖŤǖʔǈȀĂੀ뻟ȚāĵĻŘğė뻟̹ůभǖŤǖĀȤૼঞƔπ˩ӣ뺯�čĢभ

ĩĀ΃œȤĻŘսǆƧĪ뻭

s�ʒř��뻘

s׫�ř��뻘

s�ɞΊ࠭��뻘

s�ſř��뻘

s�ཫٞ࠹��뻘

s�Ӆř��뻘

s�Ȁ΄ę��뻘

s؞�ř��뻘

s�ūǕ��뻘

ؔƔӅřܺࡺ؈৛ć͎ࣂǖƺƶǚǮƌতஃ͂ǽ뻟ȚŪǕĻĩŉƬ뺯

Řŀл�Ԯምေ뻛)9뻜ǖƺĀभǖνĦૼ뻟˿ǖ߂،țлŀ��뻘Ā̗ʔ۱̼뺯

ĦąȭʄĘɤǖּϝȦī�઱ေĀǖƺ뻟ɤǖɀĀвِ߁Ħ��뻘뻟Ć̀đțȺջੀψ�઱ေŘ༤ԜभǖĀࢪ

Ŝ뺯ȋɤăƿ˩ॗĀĳǍ뻟ԪćԨĂĊɜʛ뻟̹ůǖ౸ɗǄԪভ뻟ŪǕĻĩĚπ˩Ƭ뺯�ީĂĀƶʒĄ̹

ůԨĂĊ��઱ေĀѦůŤǖ뻟ĆȢćΫѼ��)9Ā̗ʔ뻟Řлŀ��)9ĀɤƺŤǖ뻟̋ĵȋƔĝĄĻǞŀĩ

۷뻟ĆΫѼąƩхɤƺŤǖƮ뻟ƲᓝɤƺŤǖƮĀːߴŪǕĦƲԮေ�����Ӆᠯ뻟ƩхɤƺŤǖƮĀŪǕĦ

�����Ӆᠯ뻟Ćț̀đĂĊѦůĐƔǬŤǖƮ뻟ƲԮေŪǕĦ�����Ӆᠯ뻟ɼŪǕțСėƲԮေ�����Ӆᠯ뺯
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ćॅՍϙԴ뻟भǖƲԮေțɓ͘�����Ӆᠯ뻟ાѼŪǕțĦƲԮေ�����Ӆᠯͱ�����Ӆᠯ뺯

भǖνĀ೗ЄĄɤǖɀĀƩੀͱƑĠ뻟ēĻĩَ֡Ǯ٘ĘƑϔࢎĀ߽ǟ뺯

஄෸

Ƨ̜˅šǬȊȽ͔ȢȽīπ˩Ӷ௬뻟Ґʔ̇૙ĄĠɺ뻲�āĵƲȋ͎ė෸ʵĳ뻟̋ĝĚȖਥĂݎĉĀљǭ뻟

Ʀܭ؈ŝŖͧĚȂإƺƦࡲറ뺯

֮֬ǬȊʟ֡ࢽ˳ĚĀӚڰ뻟ſřĀƿ࢔ƒŝŠƒ͠Ăő͎ŜĀӚڰǢƿʵמą�����ĊȰǏஃ͂ǽೃ෸Ӛ

ՏԅȞೃ෸뺯מݧǩ뻟ēּ෸ʵțšɗɍſřĀஃہĀڰ

ЅȔѣ뻟࿏܉Ěܶɜ뻟ȬīėႅՍ౻ſᱷ뻟Ӆř˳ࢽĚǡǂଋ뻟ǬȊʟ֡˳ࢽᄯ̖໔৘뻟ſřԕᅨভѦܤ

ĚĀж̰뺯̇׼șʆĢƔ࢜زǪȔѣŠԕʸϙϻȔѣŘӍրؗޱȔѣ뻟ʙůײ

ȬӚڰŧ˨Ʋሮ͂ǽ��ſʻĀ෸ʵ뻟թΑōĳǍĀҐ˅č͎Ƭ̋뻟̹ůƬǏʙկᖬ႗Ā̼ϹțĈвŞč׏

ɺ͂ǽ뻟ʵמЃּǨŀĀܕʜțƫᇎƊȔ۴뻟ĻŘય̛ӣʵɍĉ׻Āإƺ뺯

ԨĂƶǚ뻟ύ໗כřĚƕڰ˳#NGZCPFTKC�1ECUKQ�%QTVG\ʟ֡Ā܃ɡĥ؈뻟ȢćȖƘ׏ɺѹةǬɅ͂ǽ뻟

ȬȢćϙůēĂŽɗǄ����ŭ˜ڎ뺯

ஃ෸š΀̜؈ஹĝăɩǲ׋뻟ȂĦȔ۴Ěǳ̋ǟĦࡺ؈ȭʵɍġ໳ዡĀ૙ʌ෸ʵ뺯ր̝ǂ͠ץĈĢŹĀڋ

΢뻟Ƨ̜Մ̑ஃ͂ǽ뻟ĻŘȦīȔːĀஃιͲ̟ܮĀդԹ뻟ĻŘćșʆͨŞ˅ů뻟Ř͂̑ߞǽ뺯�āĵĻŘ

ƗƵėēĊĞʒĝǢƿԪćą뻟ƔƦƧ̜̑ߞĄ̀đؘƒŝŠր̝ǂ͠ץĂőčތࠕĀʀɞ뻟ĻŘǳęŝ

ĀࡉוǽćĂ˕Ąŉȶđ뺯
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ŖŸĀӈ΢

āđг״ĆĀĄĠŭǡāćೖࠌȳėĀтƂ뻟ēɫƂŤŀć����ŭ뻟ēĄŴĵǉĂơćēĊŇřŝŤƌĐ

ƔǬ뻟ėą����ŭ뻟̋ĵŖŸŤƌąĂĊęՏǬॵ뻟̋ʞǏŞĪ���Ȕƀ̍뻟̋Ā̼ʔ؏ę뻟ࣂ˅ೖࠌĀ

ƲĊŝ४뻟ĝůǏȀوǬŠᏎ᝻ĀĐƔǬȠΩ뻟ģůǏʕˠԼҟ뺯

ƔŸŴĵŧ˨Ŝˍ뻟ˢė����ŭ̋Ħ˿řĀʵɍɬčą����ဇ߅ʻ뺯

ȚĄēĊřŝқėąĂĊɜʛ뻟ŞĪঞĈĐƔǬ뻟ȚĄǳ̋ڇŜčڇŤŞࣱ뻟ŞĪĀŬ˭ȽīƧˤƥę뻟

ŞЎȪǚǨܺɩĀإƺَ֡ࡉוŞǚዕသ뻟ࡺ؈κݯറ׏ĐƔǬĀ̹ů뻟թŧ˨ŘȺŴĩ۷ͳ୽ࣂ˅뺯

ȚĄԨĂĊϥʜč۷г״āŴĵǢƿഺԃąǨĈĀǬɅߒʔ뻟ƌćŴĵȢćůȭęǬġʵמĀȕ஻͔ஃฒ

֦Ŭ˭뻟ȚēĻĩƑɏĄĂĊր̝ؗ֔͠ǨǛČĀŠƑǛǲĀтƂ뺯





πिęݿŞҟĀۜ˷���
ǉ˗ˇ

ANDREW SIA
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ॏ௠

ćǕʿġ뻟āĵț̹ůπिĀͨƝŞʎˋĆॏ௠ēĊęݿ뻟āĵȠƱĂ˙ʎǦۥĽԮҶрД뻟ŌĈƇįƑ

ĻŘȤ̹ůŞʎĦĆ͎ࣂƑĠƱʜŠƑČĀƶКč෗ۅπि뺯

āĵĞ܍ŘĪĀơۖčŧ˨ॏ௠뻭

�����ŭψ������ŭപʟπिřŝĀ߅िԉ˒

ĆĻŘŤƌćˤʿǍ뻟ӅřĉŠʒřĉപ֬ąęˌœĀעŞ뻟ƦȺŴ߅िęřģŜƌćȺŴĀŞƶ뻟Ă�դ

ĈւĊ߅िԉ˒ř뺯
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�����ŭĀπिćੈřǂץƥ̊ڕĪ

ćപʟעŞŸ뻟߅िԉ˒țēȏŞҟЄǩĦĢŹĀŞƶ뻟ḛ̄υąŉǤĳǍ뻟Ăˢ̰υėǉȕơșʆę

;뺯
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šπिĀᄘቻ�

ē˙ŞʎˋĆ֐ФąѼ۷ֲࡔĀπि뻟ŘӍĆĻŘȭπिęݿˣėĀԅȞ뺯
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πिĀĐƔؗʆ

ē˙Şʎˋāĵ֐ФąπिĀĐƔŞɬ뻟̋˨ǏЀƶĀޞಃ뻟ƔŸ੣ಪėϓƶ뻟עŞȽīƑȀْᅠ뺯
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πिęݿĉˍĀœئ

πिɼĉˍĦ��������������ဇ뻟ģĄ͂ǩƽЎĉˍǉȕęĀęݿ뻟ē˙Şʎˋāĵ֐ФąĉˍŖĠĀŞ

ƶ뺯
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Ŗ˩ůĀДҶ

ēĄ̹ůЁĠДҶĀęݿ뻟ଦ̟ĈɸĽĂԮƝДҶƻƿ˩̹ů뻟ȚύǏ߅िĉĀዜΧ͔뻟ĆঞƔĻŘŤƌ

ʒДŠӅДȈيДĂő̹ů뻟թǟĦЋƶДҶ뺯
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ҟੜ෋Ͳ৖ǭ

ęĠ̼πिřŝǢŪĦഄř뻟Ġ˕෋Ͳ৖ǭćŪ˳řƥǍہ፴뻟ēȏ৖ڰĈϙǏ෋ͲĀǮၾ뻟πिĄǉȕ

ęि뻟ēȏ෋Ͳ৖ǭĈՎǏدǭ෋ͲצܩթǮੌřŝȫƽ뺯
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πिĀŨ澧

ĆĚŤƌŘĪŞʎǨʦɚĀƱʜʔŖę뺯
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πिǖƱĀƌͳ͔

ΑōࡡƘʙƱĀĻůȡ뻟̹̋ĉĵƑȀˈ˦뻟�πिчĈǈȀůд̼ʔĀŖę಩ƺ뻟ŘĪĄůдǨćʞٝĀ

Ăᙐ뺯
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πिřŝĀɤٖΤг

ŘĪŞʎ̹Τгҹ˲թƶϔ뻟ă˶ĀĄ뻟ćπ˩ŮĈɺ̼řŝɤٖֈӣ뺯

̣̹ĄġǅɤٖĀřŝģĄȠȋĀɺ뻟ƦęĠ̼ĝ̍ǏƬɤٖƥġ뺯
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πिĀĂ˙޹Şʎ

āĵŘπिĂ˙޹ŞʎčȥŪēձǊˇ뻟āĵĻŘğėπिęݿĀɞЀˌŘЀęɞߋǨׇ̞뻟̋ĀЀˌĈ

Şġʄ뻟ć̋ĀʀϓƶĈδʄ뻟ʀʄలĈߪʇߋ뻟൷ĽČʬԴ뻟āĵɗɍąϓęɞߋ뺯



ྗȀӘĀɢϠʎ

ANDREW SIA
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ॏ௠

āĵʦī����ŭ�ʃ��ūྗȀӘřĀС̤جĘąșʆǺʱĥշ뻟ȂĦӘઙИɀԧ༮َ֡ɸĽ�����ǩʕĉǧ

୭뻟Ԩʌ�����ĉɩ˻뻟ēģĄāĵǉĂơƢƆqŖăŤСřŝrĀԆӂȤqŤСġĀřŝrӣĂ͈뻟Țƌ

ć֮֬ԕʸřĀՔ̟뻟ྗȀӘřțć����ŭ࢐ͺŖăŤСřŝƦᄱǻŤСġĀřŝ뻟āΗĦŴĵঞć̍ȗ

ǕǻĀŰߨ뻟ŞʞঞƔȈ๗˦řŝȠוĂಈ�뺯

āĵć����ŭ�ʃΤ֡ąྗȀӘř뻟ȢČĄƁŭǡ뻟āĵǞơ˜ՉēĊřŝčฒۘĂȏƑĥ뻟Џʬ̋šĆ

Ĉů뺯

řŝđŽ

s�Ћƶǩ؅���ྗȀӘřĉΧդŠř

s�Ϙĝ���Сج

s׬ࡺ؈�Տ���ՔĂĀڰĚ̑դŠř

s�ĉˍ��������������

sע�Şǚϕ����������ːƶȔƀͱ������ːƶӅƀ

City of Dhaka
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s�řʯŀлɼҲ뻛ǩץ뻜�������ဇſʻ

Q�ĉߴ�����ſʻ

s�)&2뻛ןɷƺː͌뻜�������ဇſʻ

Q�ĉߴ�����ſʻ

կੋ

s�ྗȀӘřୁج�
6CMC�������൩җ����ſʻ

ŞȗŰߨ

ྗȀӘřĄϓۇĀĂĊřŝ뻟ߪʇć̋Āɞˌ뻟ЀˌŠʀˌ뻟ᕠᏢć̋Āʀϓˌ뻟Ř5KNNIWTK�ǇኄȈڲჃُ

Šăఇœŧ뻟̋ǚˋϓˌĀྗȀӘࡗ뺯

˿řœĦƁĊŞҟ뻟̋ύْᅠĀ)CPIGU�$TCJORWVTC�ƁԴिĦǂ֡뻟˿řĀɞЀˌŠġˌŞҟύ

/CFJWRWTŠ$CTKPFƬʅزŪ뻟ʀЀŠʀϓಪ֐ė˩нĀͫ໤뻟೅ޖƁԴिύޖȹӍȺͨĢĀжȹȹƘ֜

Ū뻟ŖŸȹɍྗȀӘࡗ뺯

ྗȀӘřĈ��ʱ๲ʆޖȹ뻟ύǏ˿řĄߪʇĽčֈӣĀ঄Şřŝ뻟ǌɜʛćܭ؈ĘȈߪʇĈआވȰ۱뺯

Ǆ؈ҟ

ྗȀӘřœĦԗĊǄ؈ҟ뻟ƲĊҟŘͨĢĀѣʒˌɟЄǩ뻟ǞœĦ��

Ċҟ뺯
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ྗȀӘřǄ؈ҟܮ�

ĐǬŰߨ

ྗȀӘřન๲Ѐƫ࠯Ϡ뻟ྗȀӘřǬȊ͐ɵɬǬȊ뻟��ʃψ�ʃĦѹŠĀࡈՅ뻟�ʃψ�ʃĦସɵ޴঄Āـ

Յ뺯�ѹ޴و঄ĀՅɤՅΈȭ�ʃ̰υė��ʃ뻟ࣂ˅˿řęˌœĀܱμʔ뺯

ᆤǌ뻟ɵɬǬණ뻟؁ႴɤŠ޴ǌໝ̨ǅĢƔฯҴǶٯƲŭĝĚŤŀ뺯

˿řƻȔΗĦŖɩǬȊȽ͔̊ڕĀřŝƥĂ뻟ܱμʔǈȀ뻟ʄːǚĘ΋뻟ɵɬǬණҝŪĀĢƔฯҴ뻟٪̟

ĚȂǬȊȽ͔ƦǈȀ뻟ēȏǬȊȽ͔ߘȶ࣒̊ڕˠ뻟ǌŠพθȫƽ뻟ĉ׬Ծ֗ŠʐǨ뺯

֬ଦ̟ė����ŭ뻟ʄːǚțĚĘ΋�ӅഀțᆚŌ��뻘ĀעŞ뻟թ̹����Ġрĉȹͺ˫Ǩ뺯

ŞࣱšřŝઔŪࠜሧĀս֬țَ֡ޖȹʼࡡ뻟թĻŘțĪǚĀŞ࿏ϰĪȖ�ွМ뺯

ύǏעᔰġ⍺ߒʔƬ뻟ǌƿ˩ƻ⍺෿ઍ뻟ĠС����рĉˈਛė߼ůǌġĀࣕ⍺뺯

ҟܮ Ϙĝ ǚϕMO� ĉˍ

ֹƀଖُ ֹƀଖُ ������ ���������

઱ęࠑ ઱ęࠑ ������ ����������

Сج Сج ������ ����������

ුُઙ ුُઙ ������ ����������

྆ɟ࣡ ྆ɟ࣡ ������ ����������

Ә౾ޞЏ Ә౾ޞЏ ������ ����������

అҘُ అҘُ ������ ����������

ሌُኈ̖ ሌُኈ̖ ������ ���������
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ĉˍŰߨ

ྗȀӘřĄ����ŭƽЎɼĉˍĀǉ�ʞ뻟СجчĈ����рĉˍ뻟Ą̤ҟĉˍŖĠĀŞҟ뻟ˈĪčĄ઱ę

Ħ�뻘뺯߁뻟����ŭĉˍǈǤࠑ

ŘĪĄ٪̟����ŭĉˍțСė�����������ĉ뺯
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۴Ǩ̡Ƣ뻟ĉˍǈǤĄƬŜŀ߁뻟ǧ୭߁ĪܱŠ٪ʿ೗ЄǈȀĀʩʸ뺯

ćƽЎȤֈġ뻟ྗȀӘřĉ׬Ť֐ǌː͐ġǅ뻟പ����뻘뻟Ȉșʆ���ĊřŝȠȤ͂ǩǉ���ʞ뺯�˿ϱ̼

ೠʔĉ׬Ť֐ŠǤ೗Ծ֗ŀƜĀȰਡƶǚĀːߴŪď뻟ԵĈֲࡔĀƢԹŠݙČĀŀƜǌː뺯�ՆӚ˿ϱ̼Ą

Ħą˒ЮĉĵӍȺĩƺ˅˿ĄɗɍĂĊřŝŤ֐ĀŖͧԆӂ뻟ƦăِِĄ)&2ǈǤ뺯
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ȺŴŰߨ

ŘĪƱʜčĢ9QTNF�#NOCPCE�����뺯

ĉΧ

ĉˍ �����������

ŭ੔œئ
��� �����

��
 ����

ĉˍǈǤ ����

Ν̤ĉˍ �����

Χࢮ ྗȀӘᤆ �����

Şȗ

ɼǚϕ �������ːƶӅƀ

ĻએŞ ������

Ϙĝ Сج

ǂđΝ̤ĉˍ
લęࠑ 4,751,049

ුُઙ 1,009,908
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ƿ࢔

ʕˠ

օۓ铔ή
௿ɓ
̑΂
ѱொ
ǌౠ
ࡪ
۾௷
ǌౠ

ЅлȞ܉
؀޼
ۻ̑

ǂđ࣒ǟˀ

ጨМ
ۓ
Ň૓
ү࣫
ऴᤜ
Ԉע
؀޼
Ԉ
Ѕᮠ
Вն
ЛѬ
Лѡ
ŝሇ

ĐƔѼ۷

ᄺ
҂ࠒ
ĐƔǬ

ʅЅভʔ �����������ൣ

Ƙƺࣃ

࣒ˠ ���
ʕˠ ���
˖өˠ ���

˫ˠ߁ �����



international
apparel journal
Technology • Fashion & Design • Market Intelligence 

Supply Chain • Sustainability
Entrepreneurship

ྗȀӘĀɢϠʎ 
348

ƿ࢔

)&2�
ʈဇ� ������

ĉߴ �������

)&2�ǈǤ �����

ɍˍ
ʈဇ� ������
ġř �����
ʇߪ �����
ɪȀะ ����

Ŝˍ
ʈဇ� �������

ſř �����
ř؞ �����
Ӆř ����
ʒř ����

ӄʺˠ�
΃р� �����

٪Κ�
ʈဇ� �������

ʙկᖬ႗ ����

ʙ࣋

ǖƹ ����Ʋ����

ȹƘǖƹ �����Ʋ����

㷕Ӧ �����Ʋ����

ΩȄފ ������

ιʙͷՔ

ɢ۾ ������Ȕƀ

Ǫޱ ����Ʋ������

͉Ʈɀ ��
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ࡺ؈Ȉܭ؈

Ġŭč뻟ɂɞඟȈǡɼȗج໲С�रۇƥǍĀպݰണྗ̹ڋȀӘřܭ؈Űߨപ֬ǂ

֡Şʞ뻟ȺŝࢮĀׂ܈ĻŘڦᣏėѢš৬̛ǽĀĳͳ뻟ȋĳĀྗȀӘřƻ؅Ħʀֹ

ହ뺯ٞ׼

Ģ����ŭŘč뻟ɂɞඟĂˢʟ֡࣎؈ĀĉΧԕഄ뻟˿ԕഄύȬĀ߮ʢՆѫ뻟ȚŴ

˃ć����ŭȈŴĀęˌœŝĉĂőƻѓĉگҴ뺯

ǂ̰Ѣš৬ྗȀӘřΧࢮஹĀج໲СरۇȂઈ۔Āϱߞƻಊɍ༑뺯

Ծ֗

͘ů �����

೗Є٪ʿ
ȵȡ ����

ƕȡ ����

Ŝŀ߁ �����Ʋ������

ǧ୮߁ ����Ʋ������

෣娎ᨲ߁؃ �����Ʋ�������

݀ఆؿѶ �����

໵ஞԇ �����

آ͵
˒䆰͵آ ŭ੔�����

քϴĩƺ �����

آ͵
ƫ͵ �����

ሌȫ׼Ⴚ �����

ДҶ ྗȀӘД
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ȈȺŴŤ֐ġřŝŌĈ΀̜ҟȎ뻟ˉƶĝĈպɗ৬Šĉ࢜زܧ뻟ȪСΧǋЮзĈȰીዡŠ৸ȿࣻऀƋь뺯�

ɂɞඟɩėȋŞŠř٘šࠜܧǂץĀ࣪ӈ뻟Țƿ࢔Ť֙֐୘Ǐܭ؈लǭ뻟ˉƶĀդԪšǏˋșʆ֐ФྗȀ

ӘřĀͤΧǂψȰȶđ뺯
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ྗȀӘřćܭ؈Ęăलǭ뻟šઈ۔Ā̑ߞȠȋࠃށ뻟ćƽЎȤֈġ뻟ʒܭĩƺȠȋӣ뻟ܭ؈�ăलǭɬčĀ

Ƭɤَٖ֡ąݕƺŠࣻయǂץĀࠜሧ뻟ྗȀӘřĀટϯΘʔ̍Ǐֈӣǌː뻟ēšŰߨŌĈщՎ뺯
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ྗȀӘřĀઈ۔ƌɏŉߘȶ뻟ďɏŤ֐ġřŝĂƠ뻟ēĄēȏřŝǚࡤĀĂݎŰߨ뺯

ƿ࢔Űߨ

ྗȀӘřȢćƿ࢔Šܭ؈ƥǍൊ೻뻟Ģ����ŭ˿řњӐŘč뻟ĂΩಚĀنٱĂˢćܾϪ˿ř뺯�ේܒ뻟ĢƔ

ฯҴ뻟ŠƌćȢǚࡤșʆĘŖęĀȨΧ߭Ʈ뻟Ĉ�������ǩۇ־࠹ᑖٞڄȭ๗řĀᕠᏢໟɍ଻ɩᕠᏢĀ௬

Ҵ뺯

ēĂОĝթă̗Ͳ뻟ćř٘ѝ٪ŠщՎŖɺĀŰߨĪ뻟ྗȀӘřĀƿ࢔ǈǤঞƔɩė̑ߞ뻟Ⱥ˖̓دҝˠ

ĄĂĊŨюŤ֐ĀŞҟ뻟ِơǏġř뺯�ʩư뻟˿řƿ࢔ǈǤćĽņʈŭġːߴɸĽ�뻘뺯�ƂǮĘ뻟ಈψ

����ŭ�ʃ뻟řʯŀлɼҲȢćСė����뻘ĀǈǤ߁뺯
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˿řĀ����ဇĉˍพθŀлģǮƌą˦֦ٯӖĀв߁뻟ĞɏĂĪ����ŭȋŭĀę٣ܩቔ൰뺯

ƌćĉߴʵɍСė�����ſʻ뻟Ģ����ŭŘčǈǤą˦Ɓੀ뻟ȋĳŀƜćԬܸේܒġĀĉ̼ƲĐӣǏ����

ſʻ뻟ȭ����ŭĀ��뻘׏ɺėăėƌćĀ�뻘�뻟āĵ͎ėąȭqŖăŤСřŝrė����ŭ٪̟ĀqăŤС

řŝrĀɜʛ뻟ēȏĝĄēĊϓۇřŝĀƿ࢔Ūď뺯
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ȺϘȠ̵ኈɂɞඟৰψć٠΢λč�ŭĀŭǈǤ߁țɸĽ�뻘뻟ė����ŭৰψСė��뻘뺯

řŝ;ߔ൫ȶǏدҝˠ뻟ǂđύ˖̓ˠǂ֡뻟ِď˖̓ƦҶ뻟˦ŭčȺŜˍŭߴǈǤ߁Ħ�����뻘뻟ė

����ŭ�ʃСėՆ݃ԋĀ���ဇſʻ뺯

ྗȀӘřчĈęכ���рྗȀӘřʄʌʕĉĀጕęףҟ뻟����ŭĀŭʇ౱ЃСė���ဇſʻ뻟ēĄšȺƿ

ĀȶęȖƘ뺯࢔

˿řłƢƆ͎΋Ⱥʕˠ͌Ҳ࣐뻟����ŭϘȠȖŜąq̼Ϲ͔ྗȀӘřr뻟թȭǟĦӣŪǕدҝġķ̪ǟĀ

ʇć˿Şҟભǂ֡ŞʞĀƩĊʟੜ뻟СߪŠˠөȹԙʌ̞Ą๗řۻد�΢Āʛϝ뺯؝ҝ٣КʼȽĦИབد޹

ŀлԅŠŜˍԅ뺯ۻدŞҟĀᣲ໗뻟̋ǢƿĄșʆĘ��ĊřŝĀǉȕę౛˿ࣂĻŘ͎ج

ҟ뺯�ؔƔėϝǡĦٜǢĈ��ĊǢȥŪ뻟��Ċঞ̖࢔뻟ćƽřӚӐ���ĊƿܮĈĂĊπ˩ॾķሊሊĀ̟ࡺ؈

ćӚѴġ뺯�ć���Ċƿ̖࢔ҟġ뻟ƽřțĈ��ĊƬؘڐԼҟ뺯

ʌřˢˈΫѼ뻛(&+뻜ăĄྗȀӘřĀ˒ּ뺯�Țćɂɞඟ࣎ص؈ŭʿǍ뻟ēģĄջąƁੀ뺯�̋ȭ����ŭĀ

����ဇſʻǈǤė����ŭ�ʃĀ˦��ဇſʻ뺯ৰψɿϓŠᕠᏢģđˋྗȀӘřčƒϫ뺯
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ύǏ୒Ǌ⋲Έ뻟׼໇ѴੌŠιʙŤС뻟șʆݬǄšྗȀӘřƿ࢔ϔϙȡĀӈ͈Ħ���ĊřŝġĀǉ���Ċ뺯

ྗȀӘřȢćʼˋġřщՎŴĵϑ׼ړ໇Ѵੌ뻟ēҐʸġřĀqĂɬĂɢr໰ڰ뻟թĦŦƏĀǶĊęՏּ

ϝ͎ࣂѼ̇뻟̞̋ಗąˈ˦˿řɞϓˌȈЀˌŠʀˌŞҟĀ˦��ဇſʻĀᜅࢷ؞ęৱ۾ɢϠĀęˌœ뻟ġ

řɼդˋྗȀӘř͎ࣂą���ဇſʻĀᆼЃ뻟ŠȺŴĀ྽Վ뺯

ćɂɞඟࡺ؈Āʟ֡Ī뻟ྗȀӘřĀʌ౱ভѦćʈŭʯȭ��ဇſʻǈǤė���ဇſʻ뺯�̋łȈġř뻟ūǕ

Šř٘̇ાƮઔǅř٘ʸǟᇸ޵ĂőાѼ뺯�̋Ȣć̹ůĢŹĀǂ̇׼ܧ뻟ęכ���ဇſʻȈǤʿ׼໇Ѵੌ

ǜϳŤ֐뺯

ġřΫѼ͠ģć����ŭןɷąСجս൲ιͲǨ��뻘ĀܕΎ뻟̋ģĄҮֹٞ׼ହƥŸˋġřѓƂѴѦĀǉȕ

ęɗˍř뺯

ྗȀӘřȢćרƺή֔ȈġſƥǍĀƤČȰ۱뺯
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Ƙƺ̤ɀࣃ

˫ˠ߁Ħ���뻘뻟࣒ˠĄǂđᓥǂ뺯

��뻘Āďˠĉ˳ȭƂ࣒ˠʕǟ뻟��뻘ȭƂ˖өˠ뻟̋ঞƔĄĂĊπ˩࣒ˠՏĀřŝ뻟ĉˍ۴Ġ뻟ݯđ͎ࣂ

˖ө뻟Ů৐Ī��뻘Āدҝˠ뻟ǨĈĀʵɍĝȭ˖̓Ŝˍ̤ɀ�뺯

ĉˍŌĈɩĽŬȢĀ͵آ뻟ৰψĻŘĺĄŌĈɩĽݙČ͵آ뻟ē̹īřŝăݯבđˋǡŤ֐뺯

˖ɗڇ���рĊʕǟ၀ʞ뻟ćřŝࣂҝˠ͎د̓˖ҝˠِപʕĉɼ̼Ā��뻘뻟Ț۴Ǩ̡Ƣ뻟̋ĻĦدϯپ

̓Ŝˍˠөƥǡ뻟ďɏǨĈŌĈŤСĀřŝĂƠ뻟˖̓دҝˠ浯ӕңć�ŇՏൖ࿳Ѡ뺯

ćĽņͅŭġ뻟ʕ௣̼ʔ׏ɺą��뻘뻟ƌćʕ௣̼ʔĦ�����ŝ뻟˖̓ǄˠঞƔᇬሊŤ֐뻟ȂĦ̋ćʈę

˖̓Ŝˍřġ͎ࣂŖӣĀʕѼ뺯
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āĵĻŘğĂĪːߴʕѼƧĪ뺯

ྗȀӘřĀ˖̓ˠ

֮֬șʆ෋Ͳ࢜زĀ̼֬뻟����ŭྗȀӘřŜˍą͌Ҳ���ဇſʻĀ˖̓뻟പșʆ̤ɀΎ૙Ā���뻘뻟̋Ą

ǉȕę˖̓Ŝˍř뺯

ȈǡͅǩŤ֐ġĀřŝȠȤ뻟āĵĻŘğğŘĪĀ̼Ϲ�

s�ġř�������ဇſʻŜˍ뻟പ����뻘

s�ྗȀӘř������ဇſʻŜˍ뻟പ���뻘

s�ɿϓ������ဇſʻŜˍ뻟പ���뻘

sߪ�ʇ������ဇſʻŜˍ뻟പ���뻘

s޷ע�Ⱥ������ဇſʻŜˍ뻟പ���뻘�

șʆ෋Ͳ࢜زĀ̼֬łׄФ뻟����ŭǡ��ęŜˍřĀɼΎ૙Ħ����뻘뻟͌Ҳ����ဇſʻ뺯

ƧǡǨۅ뻟˖̓ˠĄ˿řŖęĀŜˍлȞ뻟ࡺ؈ǢѴǭą���ဇſʻĀϝԆ뻟ēĂϝԆȢćǇĘȢཨ뺯�Ħ

݃ЯྗȀӘřњӐ��Εŭ뻟ࡺ؈ɗĂϳڪǭą����ŭ���ဇſʻĀϝԆ뺯
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ǨĈ͈ڊ˖̓তߊԅƧ*뻙/뻟<CTC뻟ў΂ු뻟ᅠُࢷ뻟,%�2GPPG[뻟)CR뻟/뻙5뻟%뻙#뻟6GUEQ뻟2TK

OCTM뻟*WIQ�$QUU뻟#FKFCUĝȭྗȀӘř৸͌ןҲ̼ʈဇĀ˖̓뺯

ƧǡǨۅ뻟˖̓ˠĄ˿řπࢢĀŪβтƂ뺯�˿ǄˠĄ˿řŖęĀᓥǂ뻟͎כࣂ���рĊďˠ၀ʞ뺯�̋ģͳ

Ȫą����ŭྗȀӘřԅȞŜˍɼ૙Ā˦��뻘뺯

ྗȀӘřঞƔŘƑ׼ǕĀ௿ɓлȞĦǂ뻟ŴĵǋԹėř̤٘ɀĀǈǤĄĉҝູή뻟թ̀đĈƑĠβĩ뺯

ྗȀӘřƢƆ���뻘ĀĢƘ͔թăĄŴĵĞđĀ뻟ȚĄʙĽাیƑĠĀʕĉɗɍǈҲʟੜ뻛ૼƧ݈ɓŠߖ

ᇙ뻜čš߂ăבĘਟĀŪǕĀĩƺ뻟țĈՎǏǤ˯Ť֐뺯
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̋ǢƿɩॼǏſġš˖̓ǅлȞĀ෋Ͳ;뻟ȚྗȀӘřģćȰͩɿϓ뻟᧋ឍ႒뻟ᕠᏢၑψႅ௹ཫȤۇĀᎵ

ő뺯

ྗȀӘř˖̓دҝԅŠŜˍԅ৖Ě뻛$)/'#뻜Τг؅뻟ྗȀӘř˖̓௣ĀʸძćĽņͅŭġ׏ɺą��뻘

뻟Сė�����ŝʕ௣뺯�ēĄȂĦĘơĀʕˠǋʌɬčąنٱĀʩư뻟ſřŠ߅िȔѣĝہ፴ąণзʕ௣ę

֛ȫƽĀ৖ڰ뻟ণз˳ƻ৬ϰƌɀɗǄণз뺯

(CTWSWG�*CUUCPĄ)KCPV�)TQWRĀჼƂɼƿȗ뻟˿֤מĄĂŝʟϵĀ˖̓دҝԅ뻟ģĄྗȀӘř˖̓د

ҝԅŠŜˍԅ৖Ě뻛$)/'#뻜ĀƬ͈ࣟɼൖ뺯

ēĊřŝթπŌĈčĢ˖̓ˠĀס;뻟ſřǏ����ŭȖŜąqŤ֐ġƿ࢔ɅȰ෸׏ы྽Վʒr뻟ȺϱǭĀ

ྗȀӘřĄ��ĊŖăŤСřŝƥĂ뻟ĈѼϜы෸뻟Ȧī໏Ёćēȏřŝ̓ز뻟թĂˢŘč����ŭψ����

ŭŜˍėſř뻟āĵκݯğğſř৸ȿĀŖĥǄƘ뺯

Ⴘ͌ʕѼ୽ͳĀɤٖčĢπि뻟ƧưྗȀӘřܮ̟܍Ǐ����ŭȭqŖăŤСřŝrřŝĽ࿮뻟ŦįĢƘ͔

Šы෸̤ɀĀྨ˫ĻĩĚšྗȀӘřлŀ̊ڕ뻟āĵκݯƢƆ뻟����ŭ⍚Ĉͅŭ뺯

ʯˌĀס;ĄȺŴʟੜĀŤ֐뻟ۻȞŠˠөȹԙʌ̞뻟ĄƩĊԵĈ಩ƺʟੜ뺯�
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ʩ΢

Ʋŭ�ʃψ��ʃĀՅɤǬȊǢƿƊྗȀӘřɬčąݕμ뻟ā

ĵǢƿքė˿řȢ଻ɩԬܸѹʇ뻟ăलǭĀܱμ뻟ᆤǌ뻟ٹ

ᘻ뻟ɵɬǬණ뻟ʄːǚĘ΋뻟޴ᶰໟɍ뻟॰ʇ஡ɍ뻟ʄߋӔ

͔ǅɜʛ뻟ēȏĝš̼΃рĉĀŀЄŠŀ̟ҝŪߘȶĀݹǚ

�뺯ڕ̊

ǬȊȽ͔ģَ֡ྗȀӘřޖȹ஡ᔂūॼȀن뻟ăࠜבሧଦ̟

Ĉ����рĉˍ뺯

̋ģ௢ऐࢃϥąĽņ��ŭčȿīĀׄōףĚƿ࢔Ť֐뻟թ߭Ӎ˿řλčĀƿ࢔ǈǤ뺯

ྗȀӘřćġřƥŸĀ˖̓ŀлġ͂ǩǉȕ뻟̋Ąșʆǉȕęɞƶĳ̓ȞײĀ˖̓Ŝˍԅ뻟ģƻ؅ĦŨĳ

֟뺯�Ǣƿսǆ뻟ύǏŀлĽԙġ̹ůĀǌ뻟˖̓ŀлȢćƊրؗɬč؏ęࠜሧ뻟Ũюĳ֟Ȁюąǌ۷෿ઍ

Āюʇ뻟۴Ǩ̡Ƣ뻟޹΂˖ĀǞ౼րǶٯĄăĻĩĀ뻟ީĂĀ̛љƶޯĄɓƑĠ̭ןɷĥ΂˖뻟āĵǢƿ

ĻŘğėšŨюĳ֟Ā̀̂ǽયēĄĂĊČϥʜ뻟թЏʬğėēƝŰߨҮυĪņ뺯

Soil erosion on the tributaries

Chittagong’s container terminal The waterway of Dhaka



ŀл׼ŞĀॏ௠���
ହธۇڲ
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๹ōߪʇߋ๹ల뻟āĵƌćčėହธۇڲ뻟̋ĄʀπĀĂĊřŝ뺯�ēĊǩϹčĢହ༏ڲᏊŠธƊֹُƩĊ

ӆ뻟̋ĵՆҝąହธۇڲĀǩ؅뺯

qହ༏ڲᏊrčĢٞေЏƀД뻟q6CPICrĀǋΥĄq้r뻟qP[KMCrĀǋΥĄqʅ࢝r뻟țƩ͠ʩʸ

ćĂő뻟āĵďĈqćʅ࢝ġࣚǄr뺯

q<CP\KDCTrčĢq<GPLKr뻟ȋŞĉĀǩϹ뻟ǋĦqБɡr뻟ثӘရДqDCTTrǋĦʄలͱ͠ల˕뺯

����ŭ��ʃ��ū뻟˿řƻЄǩĦହธۇڲԕʸդŠř뻟Ⱥġq6CPrčĢହ༏ڲᏊ뻟q<CPrčĢธƊֹ

ُ뺯

ɏЁĠȺŴπिřŝĂƠ뻟ହธۇڲчĈֲࡔĀɋʿǊǆׂ܈뻟ȋĆୱքĳ뻟ĆĚƗƵėπ˩ڇۃ뺯



international
apparel journal
Technology • Fashion & Design • Market Intelligence 

Supply Chain • Sustainability
Entrepreneurship

ŀл׼ŞĀॏ௠���ହธۇڲ 
363

đŽ뻭܈ׂ

s�ĉĵƢƆŖحĀʅ˨ĉ׬ŀƜć���рŭǡĀହธۇڲ�뺯

s�ϓƶֿᯫ͐뻛#WUVTCNQRKVJGEWU뻜͐Ǐ���ψ���рŭǡćπिʐĀĉ뺯

s�ć1NFWXCKܯઐ˦ŤƌąŖֿƳĀĉࠟ׬ᮍ뺯

s����рŭǡˢӐĉĀ־ő뻟Ԇࢄōĉ׬ć޹șʆŘӍŸčĀĥșʆŠ෯ęϙۇĀғĉ׬Ɲġ̘ږ뺯

s�ғĉģപ֬πि뻟թۃʵąŖֿƳĀֿͳˀƝŠĉ׬뺯

s�ɂ慱׹ĉĄঞƔԪćĀŖֿƳĀƢǩ׻ࢮƥĂ뻟ٔٯŴĵĀő۷Ǐହธۇڲ뺯

s�ŴĵǻࠒƬę뻟ĄǉĂĊ̹ůΖ뻟ۻŠŀƜćೄཱġĀĉ뺯

s�Ÿčć܉،Šнᄶĳͳ뻟Ăȏ܈ǡĉˍŧ˨ຉࡡėହธۇڲ뺯

s�čĢႅ௹ཫȤۇĀුƇ̖Дࢮˋϓຉࡡ뺯

s�ʀˌĀුƇ̖ДࢮȭЀˌĀʎُجઙܯćęכ����ė����ŭǡɗɍହธۇڲ뺯

s�ϓ̖࠹ڲĉ뻟̞ಗ&CVQQIćʯ뻟ő۷ǏϓहఇŠႅ௹ཫȤۇĀ˕ʆ뻟ć�����ψ�����ŭǡģຉࡡ뺯

s�Ȉˤǜĳ뻟ɞπ/CUJCTKMK�$CPVWȭήĠϙܯۇŠହ༏ڲᏊܯŞҟģǡϰɗొ뺯

s�Ŵĵĝć�����ψ�����ŭǡຉࡡėହธۇڲŞҟ뺯

s�ēȏຉࡡɬčąčĢɞπĀ/CUJCTKMK�$CPVWćήĠϙܯۇŠହ༏ڲᏊܯܯҟĀ့۾뺯

s�ŴĵłɬčąƝ౪ŠͫۻĀǂđǂθ뺯

s�̞ಗ҇عĉćʯĀʀ̖࠹ڲĉĝĄĽņ���ψ����ŭǍƷȭϓहఇࡡΧĽč뺯

s�ହธۇڲĉΧȈ௷۾ŀлĈȰ뺯�2CTGĉĄաʐćହธۇڲʀЀˌͫҟ뻟ŴĵĄǂđĀŀл͠뺯

s�ήĠϙܯۇɞలĀɂݔĉŤǆąĂƝƬѹɤദ뻟ĻŘć����ĠŭǡțѹʇɸĽ�����ެᅾʇĀஃ۾ఝҝ

Ŝč뺯

sث�ඳĄĂĊʞǏɞثۇӘရͤ҉ʀϓ๹ʄĀثӘရřŝ뻟ȺثඳहఇřĄĂĊ˒ęĀੈř뻟Ⱥहఇع

हఇć����ŭപʟ๹ʄŞɬ뻟թćธƊֹُ̤ӚӐąϘĝ뺯؞ץ

s�ธƊֹُŪĦثӘရሄᓏ෋ͲĀġķ뻟ŦȏĺثӘရ���ٞေЏƀДĀęĠ̼ĉˍĝƻȽŪሄᓏą뺯

s�Ĉĉ͎ėć��ș݃뻟ȭٞေЏƀʄలŜˍą�������ǩሄᓏ뻟ԨʌłĈ�������ǩሄᓏңćąʄల뺯

s�ć��ș݃��ŭͳ뻟ऩפąሄᓏ̑뺯�

s�ć��ș݃Ÿʿ뻟؞řભʟąହธۇڲĀęˌœŞҟ뻟թț̋ĵძɍ؞řʀπ뻟Ʀă̞ಗธƊֹُ뺯

s�ǉĂơșʆę;Ÿ뻟ćֹแŠːĚڰĘ뻟؞řʀπǏ����ŭ�ʃ�ūƻ౷ୟӅř뺯

s�����ŭ�ʃ��ūہ፴qعُࢢʱכrŸ뻟˿ʱכć�����ŭ�ʃ��ūŀв뻟؞řʀπȢКࡡιƊӅř뻟
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ȤϙĳŠ୉୛࠭뺯

s�ହ༏ڲᏊēĊǩϹŪąӅřʟעĀǩϹ뺯

s�ćǉȕơșʆę;ʿǍ뻟čĢହ༏ڲᏊĀęכ��рĉȀɍąഄѓ뻟թؼĄȈഄѓǟ;Ā��рπिĉƥ

Ă뺯

s�ହ༏ڲᏊѓӾĦӅřĉɗǄąĠơ;ڋ뺯

˦ͳׂ܈뻭

s�ହ༏ڲᏊǏ����ŭњӐ뻟ӅřՔܭǏ����ŭ��ʃ�ūʩ޿뺯

s�ହ༏ڲᏊĈĂʞͳȪӅřĀӆǤ뺯

s�����ŭ��ʃ�ū뻟ହ༏ڲᏊŪĦ࣎ǄɼՔʟ֡ĪĀΧǂդŠř뺯

s�ćธƊֹُொЄƥŸ뻟ثӘရ࠷׉ƻȖջƦթǏ����ŭњӐ뺯

s҉׻�Ȉęݿହ༏ڲᏊʸძ뻟˿řƑǩĦହธۇڲԕʸդŠř뺯

s�ᆶϙ࣫ٞڲ૔ُɼՔϧȈąɋʿĀƂө뻟թŪĦହ༏ڲᏊĀǂđ࢜زܭ؈뻟ࠫ΀����ŭӅřࡺ؈ˌ

Ǥ뻟թǏ����ŭŪĦњӐɼȗ뺯

s�ȈธƊֹُՔĂŸ뻟ڲ૔ُŪĦହธۇڲɼՔ뺯

s�ŴŪβϑҝąēĊřŝđƢƆēĊřŝĄů���ĠƝДҶ뻟ହธۇڲŪĦπिƝࢮŖĠƠ͔Āřŝ뺯�ହ

ธۇڲĄπिܭ؈लǭĀřŝ뺯

s�����ŭ뻟ڲ૔ُɼՔțřŝʼˋاڽ뻟ŪĦףĚǂץŠབπǂץ뻟߰ҶŸțݬǄŠęՏʕˠřĈ͔뺯

s�ȭ����ŭė����ŭ뻟ହธۇڲȈġřȰ۱ݧО뻟ȭġř̂ߛƿ࢔྽Վčҝ6#<#4#۾ɢțСͮٞଖӘ

࿫ėഞȤۇΩʩőč뻟ࡎͺĦ�����Ȕƀ뺯

s�ć��ș݃��ŭͳŸʿ뻟˿řĀƿ࢔Ƚīπ˩ூ৺뺯

s�����ŭͳġʿ뻟ହธۇڲȭř٘կੋ࣬࢜ز̇׼ЃթɗǄąĂȏϑொ뻟˿řƿ࢔Ȣć֯✅ƥɢĘ뺯

s�����ŭ뻟էϑąqହธۇڲ᚛ʒr뻟໏ЁĠĊ؈ஹ뺯

s�ć����ŭڎǄĀ˿řϘơĠஹ˜ڎġ뻟࣎؈Ā%JCOC�%JC�/CRKPFW\K뻛ொЄஹ뻜ҧīąřΧڰĚ

���Ċ˜ڎଋʞġĀ���Ċ뻟$GPLCOKP�/MCRCȋ˜ĦɼՔ뺯
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ȺŴđŽ�

s�Ћƶǩ؅���ହธۇڲԕʸդŠř

s�Ϙĝ���ĠĠ҇

s�ԅˠϘĝ���СͮٞଖӘ࿫

s׬ࡺ؈�Տ���ՔĂĀǂ֡ஹɼՔ᚛ʒףĚǂץդŠř

s�ĉˍ�������������

sע�Şǚϕ����������ːƶȔƀ

s�)&2뻛ǩץ뻜������ဇſʻ

Q�ĉߴ�����ſʻ

s�)&2뻛ןɷƺː͌뻜Ħ�������ဇſʻ

Q�ĉߴ�����ſʻ

s�)&2ǈǤ�뻘

Şȗƶǚ뻭

ହธۇڲĄșʆĘǉ��ęř뻟ģĄπिǉ��ęř뺯�ć̋ĀЀˌ뻟̋ĈۇڲࢵŠ଄ѝС뻟ćɞˌĈ뻟ᐦ෈

С뻟ҘฅಣŠǓưΧǂդŠř뻟ćϓˌ̋ĈഞȤۇ뻟҇ӘήŠߡธȤՍ뻟̋ĀʀǚĈߪʇߋŠ�����ȔƀǤ

ĀʄలϠ뺯

̋ĈǶĊ˦ʄ҉Ⴥ뻟ธƊֹُƌćģ؅Ħȫֿ᪢҉뺯

˿řĄπिŖƬŽ뻟ይƺ҇೻ͫ࠹뻟ʄ౳�����М뻟ହ༏ڲᏊܯЫˌ뻟ӣǏ���М뺯

ହธۇڲĀʀЀˌ뻟ĠͫŠ౻ݧڄҘ뻟Ʀይƺ҇೻ͫ࠹ģʞǏ

ŦƏ�뺯

πिŖęĀܯჃήĠϙܯۇʞǏȺЀˌ뺯�ହ༏ڲᏊܯĄπिę

ʞܯଖۇڲ�뻟ˌœʞǏȺɞˌ뺯׬Ⴣ뻟чĈњ̖ĀʶܯŖͣĀݿ

ǏȺɞϓˌ뺯

Mount Kilimanjaro
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ହธۇڲġˌĄĂĊчĈΩઌőງĀːʅŠએŞĀęՏƬʅ뺯�ʀలସɵ޴঄뻟ธƊֹُ҉׻ʞǏʄĘ뺯

ഃහɞϓˌĀࠌجűቃҘĄπिǉȕƬĀቃҘ뻟ʞǏഞȤۇ˕ؗĀହ༏ڲᏊܯʀϓలઐ˦뻟ēĄĂĊ���

МăǍבĀ˲ۀǌቃҘ뺯�ਗ਼̝֔ࡗҟĄธƊֹُŖęĀʄ̝֔ߋҟ뺯

ǬȊ뻭

ହธۇڲĀǬȊȽ͔ŉę뺯�ćଅһŠସɵĀՅΈ뻟ƬŞĀѹʇć��ė��ެᅾʇƥǍ뺯�ѹʇĪܱӣǏ��ެ

ᅾʇĀȺŴřŝ뺯

ŖɵĀĳʿĄ��ʃψ�ʃ뻟Ǭѹć��ψ��ެᅾʇƥǍ뺯ŖһĀĳʿĄ�ʃψ�ʃ뻟Ǭѹć��ψ��ެᅾʇƥ

Ǎ뺯ŭʇǬѹĦ��ެᅾʇ뺯

�

˿řćăǜŞҟƿׂăǜĀܱμ뻟ȭ���ʃė�ʃ뻟ć˿řĀϓˌ뻟ġˌŠɞˌŞҟ뻟ԨĂƝ׬ՏĄȭ��ʃ

ψ��ʃŠ�ʃψ�ʃ뻟̋ʞǏήĠϙܯۇĀЀˌ뻟੣ಪψʀʄల뺯

࢝ŀƘˀŠ̝֔ҟ

ହธۇڲчĈ��ĊřŝȔԼ뻟ŘӍͨƝ࢝ŀƘˀŠ౻̝֔ڄҟ뻟̞̋ಗয়ው࠹য়ው̝֔࠹ҟ뻟ēĄĂĊ̝

֔ҟŠହธۇڲΖͫˍƬŞŞҟĀșʆࠟл뺯�̋ŘȺșʆĘŖɋʿăȽĀ࢝ŀƘˀ̝֔ҟ뻟ȈĂĊƃȈ৘

ȤĀſЈƦշǩ뺯

Ngorongoro Conservation Area
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ćହธۇڲɞˌĈᅏ׹၈řŝȔԼ뻟ēĄșʆōǩĀތࠕБᎣᎣŀƜǄĦĀŞƶ뺯

ହธכۇڲĈ��뻘ĀעŞƻܮĦ̝֔ҟ뺯�̋ĄƬʇŀˀĠƠȡĀ뻟чĈͨƝͨƠĀƘˀᗱʜŞ뻟ɼդĈ

���ƝƩᗱƘˀŠ���ƝैǄƘˀ뺯

௃ಾƲŭɬč��ဇſʻĀӄʺˠ뻟ହธۇڲчĈЁĠ࢝ŀƘˀŠ̝֔ҟ뺯

ĉˍƶǚ뻭

˿řĉˍĈ����������ĄĂĊŭΛĀřŝ뻟ȭĉˍޏзčğ뻟����뻘Āĉλ͞��ί뺯�ହธۇڲĀĉˍœئ

π˩ăːೠ뺯�ŴĵĈȏŀƜćЀˌ˕ؗ뻟ĈȏŀƜćʀˌ๹ʄ뻟ēĊęřĀĉˍݧʇĄƲːƶȔƀƷĈ��

Ċĉ뺯

ęכ��뻘ĀĉˍŀƜć࣒ࣅŞҟ뻟پϯēĂ̼ϹćĪܱ뺯

СͮٞଖӘ࿫чĈŖĠĀĉˍ뻟чĈ���������뻟ĄŖęĀΝ̤뻟ģĄԅˠƥĝ뺯�ĠĠ҇чĈǉ˗ęĉ

ˍ뻟чĈ�������ĉˍ뻟Ą˿řĀϘĝ뻟թćŦƏѴĈřΧڰĚ뺯

ȈǨĈȺŴπिřŝĂƠ뻟ହธۇڲĀĉˍ̞ಗęכ���ĊƝ׻ࢮɅ뻟̣हු҇뻟ۇڲ࿫Όर뻟зȀࢮŠ

ɂۇ뻟ƲĊĉˍĝɸĽ���р뺯�ęכ��뻘ĀହธۇڲĉĝĄπिĉŸᤆ뻟ƦثӘရĉ뻟߅िĉŠۇिĉŸ

ᤆĉ̼ŉɺ뺯�ęĠ̼ହธۇڲĉĝĄΊʎĉ뻟̞ಗहු҇Šۇڲ࿫Όर뺯

ଦ̟Ĉ������Ċۇिףҟաʐćęݿ뻟�����ĊաʐćธƊֹُ뻟ԨĈ

������ǩثӘရĉŠ������ǩ߅िĉաʐćହธۇڲ뺯

֮֬����ŭହธࡺ؈ۇڲĀՔ̟̼֬뻟ହธۇڲĀɼŀ߁آĦƲǩॴ

ƕŀآ���ĊˏŔ뺯�ćΝ̤ęݿŞҟĈ���Ċ뻟ćęࣅ࣒ݿŞҟĈ���

Ċ뻟ćธƊֹُĈ���Ċ뺯�šǏǨĈ��ψ��ίĀƕȡ뻟Ĉ����뻘ŀą�ĊͱƑĠĀˏŔ뺯

Young girl of Haya
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ହธۇڲ����ŭĀĉˍǈǤ߁Ħ���뻘뺯֬٪Ԏ뻟ė����ŭ뻟ȺĉˍțСė�����ဇ뻟ࡎͺƌćِِ��ŭ뺯
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ƧĘǨۅ뻟̋ĄĂĊŭΛĀřŝ뻟ęĠ̼͐Ǐ��ψ��ίĀŭ੔ز뺯թ̋ؼύƕȡĉˍભǂ֡Şʞ뺯

ହธۇڲॴƕĀ٪ʿ೗ЄĦ����ί뻟ȵȡĦ����ί뻟Ŝŀ߁ĦƲԮĉ����ĉ뺯

ǧ୭ĉ̼ĦƲԮĉ���ĉ뺯

šǏ෣ɰǧ୭߁뻟Ʋ�����Ɯл෣ɰǧ୭߁Ħ����뻘뺯
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ହธۇڲć����ŭĀɼĉˍġ͂ǩǉ��ʞ뺯

ହธۇڲĉ׬Ť֐ǌːֈӣ뻟����ŭĦ����뻘뻟ć���Ċřŝġ͂ǩǉ���ʞ뺯
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