
二零二零年四月季刊



���
Chinese Articles

•  Technical  

•  Supply Chain   

•  Sustainability 

•  Fashion & Design   

•  Market Intelligence 

•  Entrepreneurship 

iApparel Journal 



前言

一切都從那一天開始，當時我們仍以“ 為旗幟進行生產運營，當時我從
大學的首席講師 那裡收到了 。他是我的老朋友，而他

的名字在業內許多人中都廣為人知。

我滿懷興趣地閱讀了這本在線雜誌，從頭到尾都很有趣，並欽佩他在技術圖紙和文字方面的處
理，我想到的第一件事就是將其轉變為提供技術部門內部使用的培訓材料。在嘗試了不同的方
法之後，我們使信息更適合於我們的企業文化，我們發現它成為非常強大的培訓工具，尤其是
對於剛加入公司的新員工而言。

那時是 年，我們的下一個行動是將期刊翻譯成中文，將它引入我們在中國的工廠，並提
高在那裡的技術水平。

到了 年， 再次與我聯繫，希望重新發行該期刊，並將其帶到美國。由於某些原因，
在 年後停止了該期刊的出版，而當時我也決定退出生產，並決定在教育的領域，從

生產和營銷方面貢獻我的知識，我立即接受了該提案，並開始與美國的行業領導者取得聯繫，
徵求他們的意見。

我立即發現與技術有關的一切都被視為“禁忌”，並且由於我的背景，我發覺技術人員尚未到達
標準化，而這點對我來說是顯而易見的。這也就是為什麼各個品牌的胸罩不能以一致適體的主
要原因之一。消費者要根據自己選擇的品牌來決定應該穿哪個尺碼。另外，例如在大學中，沒
有一個平台可以教你有關結構和在適合不同體型的信息，在行業內大家一直很固執。

無論如何，我還發現僅憑技術文章是不夠的，我決定在以下領域中添加文章，在以後的日子中，
我將其擴展到我們創建的十個細分領域，如下所示：

特別報導
市場消息
時尚設計
專業技術
市場報告
環境持續
供應鏈條
創業精神
讀書報告
學術教育

自 年 月首次推出以來，我們會一直努力不懈持續下去。
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出版者的話  

ANDREW SIA 
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我們發現，隨著 2020 年的到來，新冠狀病毒的傳播已經在武漢開始，實際上，它是在 11 月首次發現的，但是中

國一直等到 12 月底才向 WHO 報告。由於該病毒最初在武漢發生，因此被稱為武漢病毒，WHO 迅速將其更改為

COVID-19。湖北省省會武漢市於 1 月 23 日開始關閉，但蔓延的速度如此之快，在 3 月 7 日，當我第一次寫這篇

文章時，全球已經有 103,867 人被感染，導致 3,615 人死亡， 已亦傳達 97 個國家。 

 

但是今天，即 4 月 7 日，世界上有 1,421,419 例病例，分佈在 200 多個國家中，有 81,659 人巳經死亡，從以前所述

的傳染病，現在已被宣佈為大流行病。  

 

美國現在是世界受到感染的第一大國，已知病例 393,782 起，死亡 12,692 人。順序的是西班牙，意大利，法國，

英國和德國。 

 

中國的病例已經平息，我們希望情況確實如此，但是在專制國家，你可以期待任何可能性，並且它們往往控制著

每條信息。 

 

非常不幸的是，對於一些剛剛被感染該病毒的國家來說，檢測試劑還不夠，但這不僅限於發展中國家，而且在美

國也是如此，因為那裡缺少醫療防護服，口罩甚至是醫療設備 手套，整個世界完全都變得措手不及，最不幸的是

到現在還沒有找到疫苗。 

 

我們看到了全球股票市場的崩潰，由於勒令關閉以遏制病毒的傳播，所有企業都關門了，人們只被允許外出購買

食品和藥品。 

 

辦公室和學校也都關閉了，在家工作，在家學習成為一種常態，我們不知道這將如何改變我們的生活，但我們絕

對可以期待一些重大變化。 

  

2020 年的未來取決於這種新冠狀病毒的停止。 封鎖城市限制了人們外出活動，人們被通知要在家里以在家中辦公，

和在線學習已經取代了所有活動，這導致餐廳，購物中心，電影院，酒店，航空公司都陷入困境。 

 

政治家仍在硏究如何做出反應，所有這些不確定因素正在引起社會恐慌，我相信儘管這些都會給我們帶來了不便

和無奈，但像我們這樣的普通人將會做出合理的反應，並希望這種情況能早日結束。 

 

我們必須繼續為你提供不同領域的報告和研究，並希望即使在這種不利情況下，你仍然可以發現這些事情會對我

們有啟發性和有用性。 

 

 

特別報導 

 

Global Fashion & Exhibition Calendar April to December 2020 – 當我們

在準備好日曆之後，我們很快發現所有展覽和展覽都必須將日期推

遲到以後幾個月，這是顯而易見的原因。因為新冠狀病毒的原因，

已經阻止了許多會議，人們也不會冒著乘飛機旅行和參加大型會議

的風險，我們建議你在計劃旅行之前與組織者聯繫。 
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我們使用了 Texworld World 徽標，他們的會議通常在紐約 Javits Center 舉行，但這一次，展覽廳面積為 84 萬平方

英尺，已經臨時改成醫院可容納 1000 張病床，而展覽中心必須等到新冠狀病毒消除後才能重新開始使用。 

   

The Woes of Hong Kong – 這篇文章可以稱之為香港的哀歌，自去年六月以來，香港一直處於香港人民與政府之間

的一場內部戰爭，這場戰爭是用槍枝，催淚瓦斯和警察的殘暴行為。自從今年 1 月開始，又出現了前所未有的大

流行病，其規模使 2002 年發生的 SARS 變得相形見拙.。 

 

由林鄭領導的政府，效率低下，並且偏向北京，因此沒有採取任何措施，使依賴社會福利的普通公民受惠，令到

很多香港人問林鄭月娥和她的十三名官員這種行為的原因。 

 

我們所愛的香港現在已經死了，這座城市仍在被苦難包圍著。 

 

 
 

我們開始看到很多企業倒閉，特別是餐館的倒閉，不僅是規模較小的餐館，還有宣布停止營業的珍寶畫舫，這座

水上食肆已有 40 年的歷史，它為那些來過香港的人們帶來了許多懷舊的回憶。 

 

 

市場情報 
 

L Brands - Lost of the Midas Touch  - 對於一個自 2000 年代以來如此強大的品牌，我們看到了不利的消息。Terri 

Fisher 提出了一些非常關鍵的問題，這些問題使我們產生了深刻的回想，對於那些從事女性內衣商務的人來說，仍

然會認為該品牌是備受推崇的。 

 

請閱讀本文中 Terri 的內容，該文章是由在該公司工作 8 年的人來撰寫的，我不會將我的判詞放在裡面，因為我覺

得所有的企業，無論是哪個行業，都將發現要在 Covid-19 上倖存下來是一項挑戰。 

    
 

 

Terri 在的零售業分析方面，贏得了眾多的關注者，前幾天，我拿出了她

在一月份為零售業的贏家和輸家撰寫的一篇文章，我發現由于新冠狀病

毒現在已經在美國傳播，它的已經變得過時了。此刻它對發達中國家的

打擊最大，令人很遺憾。 

 

 Courtesy of: Wikipedia 

Courtesy of: Wikipedia 
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Bralettes are Here to Stay - 我將這與 Mary Phelps Jacobs 在 1910 年發明的第一副胸罩

聯繫在一起，方法是將兩塊手帕縫合在一起。但是我也可以將其與千禧一代的文化聯

繫起來。我希望你能從中獲得啟發，尤其是當我們向你介紹全球 22 個品牌時，你將有

機會看到他們在做什麼。 

 

 

 

 

 

Report on CURVENY - 看到由 InDesign 撰寫的這篇文章感到非常有趣。 他們從自己的角度看待這個問題，我相信

展覽會的主辦者 Eurovet 也會覺得很有趣。實際上如果我們能夠在設計產品系

列時考慮到可持續性，技術，身體積極性和包容性，那麼我們肯定會取得成功。 

 

 

 

時尚設計 

 

Fashion Quote: John Galliano - 我們引用他的名句是：“風格是在麥當勞穿

著晚禮服，穿著高跟鞋踢足球。 這是個性，自信和誘惑”。 

 

John Galliano 是出生在直布羅陀的英國時裝設計師，他的職業生涯始於

1990 年代，目前，他是擔任巴黎的時裝屋 Maison Margiela 的創意總監，

毫無疑問，他是一個行動古怪的人物。 

 

 

 

InDigest’s Introducing Eberjey, Designer of the Year 2020 - 該品牌於 1996 年由 Ali Mejia 和 Mariela Rovito 創立，她們

在國際內衣沙龍獲得了 2020 年度最佳設計師獎，請欣賞她們在設計的筆跡。 

 

 

 

Paying Tribute to the International Women's Day - 這是 InDigest 的另一篇文章。 我

們可以看到了日常女性的體型，再一次，我們知道當今的女性在所有年齡段的人

中都表現得非常積極，如果要成功，你將不得不聆聽並敢於說出真相。 

 

 

 

 

 

 

Courtesy of: Fortnight in Canada 

Courtesy of: brandservice.com 

Courtesy of: shutterstock  
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市場報告 

 

當中國得到新型冠狀病毒，世界也無處可逃 

新型冠狀病毒的危與機  

 

這兩篇文章應一併閱讀。 無論是流行病還是大流行病，對其進行分類的方法都不再

重要。 這個病毒在武漢開始，所以稱之為武漢病毒，但 WHO 將其稱為 Covid-19，

儘管它使中國屈服。不僅如此，我們發現它已經影響了 200 個國家，目前感染的總數

已達到 150 萬。 該病毒正在悄悄地傳染。 

 

 

它徹底破壞了海洋郵輪業。它始於在日本橫濱灣隔離的鑽石公主號造成的災難，我們也看到另一艘遊輪，“大公主”

號，船上有 3500 多人，正在加利福尼亞海岸附近等候，等待冠狀病毒測試的結果。 

 

同時，我們發現在中國加入世貿組織之後的 20 年中，世界對中國的依賴度過高。我們注意到，沒有具備技能和基

礎設施的員工可以與中國競爭，它還擁有頂級的物流網絡，不僅可以帶來最好的產品，而且可以最快的速度推向

市場。  

 

這種新冠狀病毒使集裝箱運輸量從 2 月 4 日的 32,500 艘集裝箱船減少到 2 月 26 日的 2,784 艘，這是來自海洋審計

海事數據公司的報告有關美國港口的數字。 

 

美國的航空業呼籲為紓困提供 500 億美元。 還有其他行業也將要求紓困。 

 

新冠狀病毒正在影響供應鏈，它的需求和就業情況，這個情況是災難性的。  

 

中國宣布今年前兩個月的 GDP 下降了 17％，我認為最可信的是在.下降 25％ 到 50％ 的範圍內。 進一步說，中國

更說這種大流行是短期的，是可以控制的，我祇有說這根本是不負責和不現實。中國的關注點是在供應方面，因

為它是出口導向型經濟，它應該現在更加擔心的是世界的需求。 

 

1 月 15 日，中國與美國簽署了貿易協定的第一階段，四天后，中國宣布了武漢病毒的擴散，這似乎太明顯了。 

 

我們現在必須考慮全球化的發展。 

 

 

物聯網的功能 - 現在它已成為一個非常熱門的話題，物聯網和人工智能就像雙

胞胎兄弟。據說到 2025 年，全世界將有 750 億台設備連接到互聯網，而且我們

每個人平均擁有 10台設備，連接性變得越來越重要。如果我們能夠了解客戶的

需求，使我們始終領先一步，那麼它可以使我們在競爭中保持領先地位。速度，

服務和數據安全性方面的更高性能將始終對我們走向未來有所幫助。 

 

 

 

Courtesy of: com-strat.com 

Courtesy of: New York Times 
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華為在 5G 領域的霸權 - 對我們而言，重要的是要了解歷史以及美國如何

失去其電信的領先優勢，中國偷偷摸摸地利用了美國在該領域策略方面

向的改變，並以較低的價格以更好的產品滲透了在這方些面，並有效的

利用了中國政府提供的資金。 

 

不僅是 5G，這還包括手機業務，十分之六是在中國公司的手上。對於美國而言，這正在成為一場艱苦的競賽，它

不太可能可以獲得失地。 

 

令人不可抗拒的中國第一部  - 從第一任舵手毛澤東到最近的習近平，我們帶領你走過了五代中國共產黨領導人，

它經歷了 70 年的歲月，我們感到我們的報告是公正的，並且沒有偏見。 

 

 

令人不可抗拒的中國第二部  - 該報告與當前的情況有很大的關係，中

國今天達到如此規模時，將很難忽略其存在的重要性。 

 

我們從小受到的教導，對事要謙虛，並始終保持低調，但是我們可以

看到中國現在正朝相反的方向發展，這與我們所教的內容不符，今天

在中國大陸卻充滿了自信，甚至乎自誇，和愛國主義的抬頭。 

 

 

United Nations - The Specialized Agencies - 引起我們立即注意的是中國在競標領導

世界知識產權組織（WIPO），在美國的推動下，新加坡的 Daren Tang 擊敗了中國

的代表，該機構與貿易有關，尤其是在知識產權方面，這正是中國面臨的主要問題

之一。 

 

迄今為止，中國已領導聯合國糧食及農業組織（ FAO ），工業發展組織

（UNIDO），國際電信聯盟（ITU）和國際民用航空組織（ICAO）四個機構。 

 

中國努力使聯合國機構更多地參與其中，這反映出它有志指導國際體係以適應其政治和經濟利益，讓中國領導世

界知識產權組織 (WIPO) 就像是讓狐狸接管雞舍。 

    

 

環境持續 

 

燃燒中的亞馬遜雨林 – 對環境的威脅 - 自 2019 年初以來，巴西新任極右翼總統 Jair Bolsonaro 接任辦公室，放棄

了打擊非法採伐，牧場和採礦的工作和抵制氣候變化的決心，由於該國的環境政策被取消，本來減緩森林的砍伐，

而亞馬遜是世界上最大的雨林，而被新總統認為是阻礙經濟增長的障礙，結果毀林 1,330 平方英里，比 2018 年同

期增長 39％。 

 

德國和挪威幫助籌集了 13 億美元的亞馬遜保護基金，但是由於這個新政府的行為，並考慮到此項由非政府贊助的

組織，使巴西對亞馬遜擁有主權的相對論，在世界範圍內出現不同的觀點，環保主義者對此非常不滿。 
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巴黎氣候協議進展報告第七部 - 我們談及到用完瓶裝水之後廢棄的塑料瓶。 

 

我們再次帶出煤炭來進行討論，並談及澳大利亞的煤炭是其經濟的一部分。也

許我們可以理解到日本，在海嘯造成的核事故之後，日本將使用煤炭而不是核

能。 

 

我們報導了 2020 年東京奧運會現在已推到移至 2021 年。 

 

我們報導了英國，英國經歷到脫歐和更多的問題有待解決，但在減碳方面確是比較樂觀。 

 

 

名非其實的公平交易 - 它是通過研究所和非政府組織來幫助農業生產者，促進改善貿易條

件的，這種貿易條件更加公平，可以改善發展中國家改善農民生計的條件。 

 

我們了解咖啡和可可，但是我們認為，如果紡織業能夠有一定程度的改善，我們應該在這

方面有所作為。 

 

我們在各種業務中發現的最糟糕的部分是咖啡，茶，鈷礦開採，補魚行業方面，它們都在

剝削勞動力。 

 

儘管公平貿易已經存在了 20 年，但它並沒有取得成功，我覺得我們還有很多工作要做，不應只是說說而已。 

 

 

創業精神  

 

專題硏究: 美泰減庫存的心得 ：降低庫存在美泰成立 75 週年之際成為公司動力來減少它們 30％的產品。 

 

內衣的尺碼大小和顏色各異，與其他紡織業務相比，庫存單位（SKU）驚人地高。 

 

本文的目的是發出一個提醒，並更好地使用算法來控制庫存，並希望這將成為探

討同一主題的系列文章。 

 

 

 供應鏈條 

 

 

非洲大陸地區的透視第七部 - 這次我們使用了 7 張圖片來告訴你有關非洲的更多

信息，我不知道你們中有多少人會下定決心去非洲投資，因為它不是進行生產最

短距離和最容易到達的地方。 

 

你必須知道，我們總共編寫了 4 篇有關非洲的深入國家報告，另外還發表了六篇

有關非洲大陸的文章。   

  

 

 
Source: Pinterest_Save by Marilyn DeBoer 
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東盟國家的路線圖第一部 - 東盟成立於 1968 年，從那時起，它一直在穩定亞

太地區並保持中立政治力量的地位。中國正試圖通過南中國海的九點劃線擴

大其地緣政治影響力，並將 “一帶一路” 倡議擴展到馬來西亞。 

 

我們已經觀察到它對老撾和柬埔寨的影響，但是由於明顯的原因，它對其他

國家的影響不太大。 

 

該地區擁有 6.58 億人口，總 GDP 為 8.55 萬億美元。 

 

我指出了社會結構的脆弱性以及它們應對新冠狀病毒傳播的預防能力不足，我希望投資者能夠提醒他們，並採取

適當的行動。 

 

無論如何，這是一篇很長的文章，希望對那些在東盟國家投資的人有所幫助。 

 

 

讀書報告 

 

La Perla Lingerie & Desire - La Perla 也許是我們行業中唯一可以視為奢侈品牌的品牌，他們已經發表了這個聲明，

但老實說，他們從未成功過，因為人們會從實際的角度來考慮它，畢竟

這不是每個女人都需要的。 

 

這使我想起了我曾北京的王府井大街上為另一個知名品牌，就是奧地利

的 Wolford 做零售的小經驗。店員告訴我說通常是女人帶著男人一起去光顧，花數千元去買內衣，但是第二天她

自己帶著商品回來要求退款。Wolford 是以絲襪聞名。 
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$ʙ - ʡĦɎɏ˩Ƀ:ƕæɯǀ�ɜ¶ʤĽē�ɖìĝiεĐƦlȷɏǴʷ˸ε̃ɏǴƩ 12ǁ 12ƭΣǦɔȺε

�Èʄw 12ǁįű	ˤʛʩÙ±�ʴ̶ĩƩ 1ǁ 3ƭűɧ͊εǫŅ�È�ɞÍʄł&ɖƀɮεƿʚ˲ʄw 1ǁ

20 ƭűʹͱǭțε̾�ȎˣɏɖɔɏȸŇ·Ͳîεğʡǂ 500 ˕!̼΅�ǭțεʷǭțƴ�È!¡ʃ�æÔġε

gǂ 1900 ˕ĔǷεhǦƴȚĜεǏĜε͚ĜεĘǐε¸Ȱȡε���Ńō÷ċˇ� 64 GÔġɖćͫεʨgŀΐ

� 3W!¡ε̾̈́�Ǭƕĕw� 80GÔġε3˜Ʃ�«ɸĲɖʹͱũÂǗƈxh!ǷȎ�ɖÔġεƠGÈā͙˩

̾ɹȎˣɏɖ̈́�ǬƕƞůPΔ� 

 

 

bȻlȷɏǴ˲ΰ 

 

Σ]εŪˆ 3 ǁ 17 ƭɖƦlȷɏǴƽƦōȪ

Μɮ*�aĂζ 

 

• 	Ʌζ188,611ú 

• Èāζ163 

• ǯ�ζ7,511γ3.98βδ 

• Œňζ80,874γ49.2βδ 

 

• íǑŧIŇŉ˶�ɢ÷ζ 

• % śǓɖŔʶζ70,647γ42.87βδ 

o ̮̰ɖ̀ȷζ93,714 

o Â͟ɖ̀ȷζ6,512 

• ğʡɑɓζ88,385 

 

wɝ|ȦǩεǂdG wƿÂ͟śǓɖÈāεŧǀÍŅOÙ±�ŧI�ɧ͊Í 3ǁ 12ƭε	ˤʛʩƚ̕�̅̈ε


þĢ COVID-19ȦȎˣɏε	ˤʛʩÍ̾ƨÿŎkȶ�È� 

 

 

 
�È ʳæv /ǅ �Ώ 

GǘʨƢ 80,881 27,980 16,169 8,320 

ƦGǘ 21 2,651 1,178 84 

ǯ�ʨ!Ƣ 3,226 2,158 988 81 

Ʀǯ�!Ƣ 13   97 6 

ɑɓ!Ƣ 68,715 2,749 5,389 1,401 

ƶ̿Gǘ 8,940 23,073 9,792 6,838 

Â͟Gǘ 3,226 1,851   59 
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˱ȹȳ ŊÈ ȆÈ ʱÈ 

GǘʨƢ 11,409 8,084 6,633 4,752 

ƦGǘ 1,457 812   89 

ǯ�ʨ!Ƣ 509 20 148 93 

Ʀǯ�!Ƣ 167 3   7 

ɑɓ!Ƣ 1,028 67 12 74 

ƶ̿Gǘ 9,872 7,997 6,473 4,585 

Â͟Gǘ 563 2 400 12 
 

 

)!ƓŢɖƴε	ɅʊÉaɖƦɬ̀ɏ@ǪÍÝ�ε
�ÍɨɨĬç�aĐ¤*Ý�Ŧ��˕ɖɏ@ε)!ΊΧ

ɖƴεŧIɔȺǨȋǪÍ̵̀��εʷʱÈ�ÍʤhŅ� 
  

ǶȨɋ½ε̾ɹƦlȷɏǴǪÍÂ͟ŀΐ	ɅʡȠε÷ƺ�ŧIɯǀxĲɖļΰε�̥�˜¶ʭΰ� 
 

ŧIǖƔĊ�«Èā¶�«ˣǛɖ˶ĄÙ±ŧIɖɔȺ� 
 

 

�È   

 

 

 

ŧIŌΒɧ͊�Èǂ 15GÔġε!¡̣͈ 1500˕� Ň̴

ǍwÔġεjw̾��ʥ¶�ʥÔġɖ̴Ƿĝεh�æâ

ƢȀǂªȆɖŮ¡ε̾=&IȀǂ,9ɯǀE¶Î5� 

 

 

 

 
 

ĊƩ̾ 15GÔġε̾ƴǖƔ CNN0ʇɖ!¡Ƣ͡ε÷I͙ƴȮɔ,9ȎˣɏɖΪΝÔġ� 

 

�Ȑ ķĜ �� ȒÏ ǭț Ŧ͙ ͟š çȊ 

34  

million 

25  

million 

24.9  

million 

23.3  

million 

19  

million 

18.1  

million 

17  

million 

15.4  

million 

ǏĜ ˱ø ĦĜ ǻΖ �� Ƞ� ¸Ȱȡ ʨ!¡ 

13.4  
million 

12.9  
million 

12.4  
million 

12  
million 

11.7  
million 

11  
million 

10.5  
million 

260.6 
 million 

 
Í,9ƵJεŧ�ɞĊ�È̾�ȵæÔġɖ!¡ƢóſťɋŜĲεŧɖ�UƴεĊƩ:ȦƆ˼ʶε͆ý¶ΌȆɷ

Ƿɖ!ε;¤*BÎȦ̾��ʥÔġÝ� 1000˕εȦ�ʥÔġÝ� 500˕ɖȎ�!¡�   
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Í�È͟ƦͲî¼ǛȌ� – #Īɖ̴ƻƦĪƴÍ 1ǁ 25ƭε̿ĦĝĶʹͱ�²ε÷ʃ�Ǧ˩Ɖ͑��²ε��ģ

ǆÍ 2ǁ 10ƭͲîɀɁε3ƴɄƩ˩śǓ!Ƣ�ɞÍɼǬÝ�εĸͯ�²ɖPĝƵͳ
Ȁǂʦ˷̾ɹŕȄε�Õ

ƜıpƩƓŢʷžʝ͟ƦͲîɀɁ�Xʈ̐ŊÛ̗ƍ�ÈĊƦlȷɏǴȮɔɖ˜ȼε̐ŊÛƴ	Ʌˤɀʛʩɖʨ

ī�ε&ƴ�¬ÓÛDǵ�!εƴʃ�5Όȋ!˩,µÍƭaȽɖʨ͗ɖʨī�� &ɖ́̊͏ņh�εŵ́!à

̇ε�ÈĊ̾ɹɎɏɖȮɔÙċņŃŞεċˇ̃ɏǴÍ�Èůǂɠ-˘ĸε�+Μɮ̃ɏǴğʡSƑw	Ʌh&

Îƨ� 
 

 
Ȧ�=ĝĶ͟Ʀ¾�ɀɁʥεʈȼĖŌΒĊĝ!ɖɨʭε͇̲�Ƨεʮ�Κɖ͞ɒɃ·ŏΒɖ½Ηεƽ�Ƀ

̇ɊÎƜıɖû¹ɰǀ=̾�r̕ņÇΆε˾âÔġğʡ˩ćͫε�=ĝ!ʿä�ȹε�˲̈́ˣ 14çɖͿ΅εĈ

ʞǛ�ąΩĥ>̈́�ǬɖƁūε̖�ÈŒňĝ:�ƴƜı¤*ľ�ʞ!Ƿɖ�ŕ� 

 
½Ηƴ�È�ɞÍX�Ɖ͑	Ʌɔp̑Ùε&IƯÍ 11ǁĐğʡɧ͊̃ɏǴɖȮɔεɄƩ��ǉɧɖ�Æε�

ÈǪÍɻǜÎƊ˗̾��ąε
͈ͩ�ȦǈcGƳǈɖɿ¡Ƶǈε̾Ǌ>Ť̃¤*ŸxɏǴSƑɖή͢Ƶǈ� 

ƦlȷɏǴ¤ʿƴÆȦǭț!*ʱ³ȦΟʷ¨�˟ˠʷĻ̢ɖȎˣɏɖȮɔεʷƗĥɖɏǴƴ͈̿!�ŁSƑ

ɖ� 



  iApparel Journal
   

IAJ_2020_April_04_When China Catches the Coronavirus, There is No Escape for the World in Chinese 254 

͟ƦͲƛĝĶɖĸ̆ʞ�ÈƜı¶¼Ǜʡȭʶ́Ŧ�̚ƜÞ�ε�Tíǫε͔̾ğʡ�Ɛ�bȻʡȠεċˇ͢ˢ

ġÚƺ̦εƖ��bȻAŤͬε
�ɄƩbȻůƅɃ�ƵɀɁȎɸεʷŀΐʱÈεǨȋεΏÈɖǿ̫˯́¼εƔ

ÙċɄƩ·+>˅�ÈεÆǫ�ņ�ȔŞ˭̀͜Ĳ� 

 

ǭțğʡŦȦǿ̫·͗+p¡ɖǠʔεÍ͈�ɖ�Ī�ε̾GƢóÝͯ��HεĊƩǿ̫ɔ�ǣ¶Έ�ǣε͋w

ÄHεȺÍ�ÈɖɀɁʥğʡPɁε̾Ͷɭ�bȻɖɀɁʥ� 
 

Ʀˉɖ�ȋÈāǪ˜ƩPĝȷŜεʷ�È˜Ʃ̾bȻAŤͬɖ�ŋεΏÈε̤�ε�Ĳđ˱�¶˔ń̠ɖʡȠ�

 wŀΐ� 
 

ǫáε�ÈğʡÍ̇&IɖɩȁΉǺ¤ʿǵ�Ī�ͷ 25βε̾ɟɊƩbȻΉǺ�ͷ� 3β�˅#ĪĪt*>εȁ

Vğ�̦ͅ 15βεˆǳǙʑ 55ʱZεOPECǪÍ̉̊ȔɁ� 
 

ȑ̝ʶ̿˂ğʡ͋w�Ī>ɖƿΪǹĩεȀǂ̈́�Ǭͷ6vȸɖɽͳεŧIʄł>ɢhȑ̝ʶ¶ɀɁʶVǗƀƢ

ɖƢó�Ɣ̇�È!ǷͤˣĈƌA 1,750WʱZɖΘáȎ�Ơ̋ĨġÚ� 

 
2 ǁtεǟșƶȰbȻ́ʖĈhĊ�È 2020 ĪɀɁʨLÝͯɖΓǈŇƯ�ƵJɖ 5.7β�̈ˆ 5β��Èɖx́

Ǜ8h GDPɖ 30βεŧ̄Ȧ̾GƢóƴΌĦ�Ⱥąɖ� 
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ɝ|ε£ǂ̮æɖĝĶ¤*͟ƦͲîɀɁε3ƴɄƩbÈˑÉɖƫˣɳ)¶Ɯʅ%ȩôÍε��˚ǑɖAŤ¼¤

ʿǀ̈́�ǬƉ͑ɀɁε̾ƴ͉xɏǴƕƞɖʅɈεΌĦǂƝ��=&IʻɺğŒňɀɁε3ɄƩ�ǌƤAŤ�̥

ũƠG����̥ε̾�ĝĶ%˜ƩΫƞȷŜ� 
 

·»¼¶ɟʹǄ�ʹͱεʱÈˋɽεːÈˋɽ¶ȆÈˋɽʄˋɽe§ğ�ȑΞŁ�Èɖˋȹε>˅�Èɖůǂƫ

ˣ͙ğPǩεΓ˺Èƫ͆Ĉ wÂ͟ŀΐ�̾GˣǛǳĪȦ 1.5 W�È͆ýƌAǄ�ε̾�ř³˖ʨƙ`Ȧ

2790 WʱZǀ wŀΐ�ÍǊõʉ ŀΐƿæɖÈāƴΏÈεƭǊ¶ȉÈε�Ī«ǈ�ÈÍȉÈɖ͆ý!ƢȦ

1000˕¬� 
 

̱͘ˋˣ�˩�ȑε
�ğʡǂĬˎ̱͘εɄƩ�ýśǓ�lȷɏǴεʷx͆ý�ęεʫʬÍˍ�PɆ� 
 

ůǂ�èʽɲġÚ¶̛ĨÐ�̦εΏZεƦ�ÑZεȞZ¶ȉͥÐ�̦εą�bȻʽġğʡƺ̦� 
  
ͺΌʿäƈxƦlȷɏǴε®z	ɅĈʫʬ wÇʪε�T�Èɖ͢ˢÝͯĈ wŀΐεʷ�ůǂÈā� wŀ

ΐε
ĈƕĕwbȻεğʡ̎Ʊ̾ǪÍċˇbȻ˧̺ε
�̾Ĉǵ 2008Īɖ��Ǧ͢ˢ˧̺ƽȦÂ͟� 
 

Í�È&I¤*̹̩ǷɤɖȌ�εɊēvɃΈòƘ'¶ɯ�ñΩŤɃɸĮ�ɖG!ƢƔε>̹̩Ƿɤɖ�
0

˺hśǓɖǣǀ�ŧŌΒƌwɖƴεÍΏÈε̾ˈƜıƌAɖŤɃɸĮΚ2ε̃ŤɃɸĮ¤*Ù±ǪÍͿ΅
ʿ

ä̹̩hȌ�ɖ!¹εʷ�Ɯı͔üǈƆǆε̾ɹɖɚƈˣȦεh&Ƿ�ÈāĈŃΆƇ � 

 
!IĊͿ΅ǤɌɖɢȆǂů�«εǂ�!ǀ̄Ȧ͟˲�3ƴÍ�ÈεɄƩïǥƜıɖôÍε�ƮþĢ˲ćͫ̾ĳ

Ôġε÷Ĉ�Ƀ̬ͽ̈́ˣÖȆεˈ˱ƨÈāɟǵεÍ�È͉x̃ɏǴƴ�ΑĂƲɖ,�ε�È	Ʌĕɮ�÷¤

*͉xɌŕεŧIğʡɢwεƦɏ@ɖƢ͡ğææȔčε̾ƴöǕʹͱɖʜǑεůǂeg�̿*�ɯǀ¶ʡȠȌ

�ÐğPǩ� 

 
 

�È 

ƭǈ �ǁ��ƭ �ǁ�Äƭ �ǁ��ƭ �ƭ�fƭ �ǁ��Ƽ 

GǘʨƢ 80,796 80,824 80,849 80,880 80,881 

ƦGǘ +3 +11 +25 +36 +21 
ǯ�ʨ!Ƣ 3,170 3,189 3,199 3,213 3,226 

Ʀǯ�!Ƣ +1 +13 +10 +14 +13 

ɑɓ!Ƣ 62,850 65,573 66,931 67,819 68,715 

ƶ̿Gǘ 14,776 12,062 10,719 9,848 8,940 

Â͟Gǘ 4,257 3,610 3,226 3,226 3,226 
 
 
�Èɖʨɏ@Ƣ%5Ĕ	Ʌʃ�ε3ŧI¤*ɢwƦɏ@ɖÝͯ̀Ĳǂůƛʦ�íǑŧIɢw̃ƢóğPǩε͖

έæȎˣĈ˩͉xεŧIģǆ̾�çōΰw>� 
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řæv 
 

̾GÈāɖɌŕɔĕ̀Ĳíǫ�ōε÷ğ=wǳG͛È͙ƋŰ��� 
 

!IťɋƦlȷɏǴɖśǓ>˅ 2ǁ 18ƭˆ 24ƭˊˣɖʎ˛Ƶ˭̓ɖ�ˈʶεǫŅ΅ͲɖŦ��˕ˈǀʶĈɏ

Ǵĥw�˅ĞɖÈā�ɊȩεʳæveǷƀ̜ÅÈɖ�È!ε&IĥÅ>�ɏǴ� 
 

ŧŌΒƀpεɊŧʃ�Ǧ�řævƫˣƵεɊÎɖʳæv!±˿ŧůǂɖʠʣΕĥ͙ƴ7ÍɊÎɖ�È!˯́ɖε

Μȩʎ˛Î�²ÉǂŃâ�È!�ȩŅÍ��	ʐ��Ī(̕ņƽ�Μ˖εŧ˶Ąwğʡǂ�G΄ʲε&I�˲

>˅ȏǼɠȚĜε&IÍųƥ�ʓɀȌεͲ˽�ĝÚε˯:˥Ǆ¶ɘΎ˯·εřævƵ˭e§ͲîĈĝ:q�ʞ

&Iε̃Ǜ�ÍƶŽųġͲîĕͲ� 
 

ȚĜ!˞ƒʷˆε�&Iȿˆ}́�ů̌ɖκ pronto modaλũκōƵĎλεƨȆƴŇ�È̈́¡ĵV˥Ǆε


Ý���ΡȴεȩŅÍçġÚũ͈̿6ʁ·»¼ε͔ǂ���ÈɷǷĝ!ƿʚÍ¬ȲƵ˭e§ĝ:� 
 

ƶŽųƿʚŦȦTǦƩĠίɖǨȋʃ�æ�È!¡ε�ƴřævƿæɖɷǷ!¡� 
 

ŧ˻ņÍ 90Ī(ŧˈ�āřæve§ª:ɀɁ̳ɷŲ�ʕεŧɢwǳç���ΰͭε�G�È!ǀͲ̫w&ɖĝ

Ķ�ƙ��ìɖʺ͝Éˬɖ˪ȱε
Íʃ�ç�� 10:00̻ÅùŦɖÉˬε&Iɖĝ:̀ĲŃō� 
 

�ˌʷ˸εʑǂ 20β ɖřævƴėƩGΩʡȭʶε̿Ħ&IȨǥ� ĥ˙ɏM�ǂ!±˿ŧε&IÍ̾ɹæȎˣ

ɏɌ�¶7ɖ͞ɒ̝Ƀ͙ƴɄÈāŶƓɖεˆč͔̾ƴ�G̮ìɖøƄ� 
 

ŧˈ;q�ŧ˻ͧ>˅řævɖƦlȷɏǴɏ@ƢεŃ͒ţɖ±˿;εřævƴƄ¬ʃ�� 

 
 

 
ʳæv  

ƭǈ �ǁ��ƭ �ǁ�Äƭ �ǁ��ƭ �ƭ�fƭ �ǁ��Ƽ 

GǘʨƢ 15,113 17,660 24,747 27,980 27,980 

ƦGǘ +2,651   +3,590 +3,233   

ǯ�ʨ!Ƣ 1,016 1,266 1,809 2,158 2,158 
Ʀǯ�!Ƣ +189   +368 +349   

ɑɓ!Ƣ 1,258 1,439 2,335 2,749 2,749 

ƶ̿Gǘ 12,839 14,955 20,603 23,073 23,073 

Â͟Gǘ 1,153 1,328 1,672 1,851 1,851 

 
 
ŧĊřævɖƓŢƴεśǓɖ!ƢǪÍ̵̀Ý�ε̾�ƴ�Gì\Ζ�ʷ�ɄƩ̾ɹɏǴ=	ɅƋŰ��εÆǫ

÷ɖƁūƴÍƩ͞ɏĭ¶͞�!¹ɖ�̥�ŧIŌΒɱɵε�ƮçǸ̳ƹεģǆ̾ɹæȎˣɏĈ±ʜǎ� 
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lȷɏǴÍh&ÈāɖÎ5 
 

ŧIˈ;q�*�˩̄ȦƴƿÂ͟ɖÈā� 

 
 

 
 /ǅ 

ƭǈ �ǁ��ƭ �ǁ�Äƭ �ǁ��ƭ �ƭ�fƭ �ǁ��Ƽ 

GǘʨƢ 10,075 12,729 13,938 14,991 16,169 

ƦGǘ +1,075 +1,365 +1,209 +1,053 +1,178 

ǯ�ʨ!Ƣ 429 611 724 853 988 

Ʀǯ�!Ƣ +75 +97 +113 +129 +135 

ɑɓ!Ƣ 3,276 4,339 4,590 4,560 5,389 

ƶ̿Gǘ 6,370 7,779 8,624 9,548 9,792 

Â͟Gǘ           
 
 

 
˱ȹȳ  

ƭǈ �ǁ��ƭ �ǁ�Äƭ �ǁ��ƭ �ƭ�fƭ �ǁ��Ƽ 

GǘʨƢ 3,146 6,023 7,798 9,428 11,409 

ƦGǘ +869 +791 +1,407 +1,440 +1,457 

ǯ�ʨ!Ƣ 86 191 292 342 509 

Ʀǯ�!Ƣ +31 +58 +96 +48 +167 

ɑɓ!Ƣ 189 517 517 530 1,028 

ƶ̿Gǘ 2,871 5,315 6,989 8,556 9,872 

Â͟Gǘ 190 272 272 272 563 
 
 

 
�Ώ 

ƭǈ �ǁ��ƭ �ǁ�Äƭ �ǁ��ƭ �ƭ�fƭ �ǁ��Ƽ 

GǘʨƢ 7,869 8,086 8,162 8,236 8,320 

ƦGǘ +114 +107 +76 +74 +84 

ǯ�ʨ!Ƣ 66 72 75 75 81 

Ʀǯ�!Ƣ +6 +5 +3   +6 

ɑɓ!Ƣ 333 714 834 1,137 1,401 

ƶ̿Gǘ 7,470 7,300 7,253 7,024 6,838 

Â͟Gǘ 93 59 59 59 59 
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ŊÈ 

ƭǈ �ǁ��ƭ �ǁ�Äƭ �ǁ��ƭ �ƭ�fƭ �ǁ��Ƽ 

GǘʨƢ 2,745 3,953 5,813 7,241 8,084 

ƦGǘ +779 +278 +1,214 +1,428 +812 

ǯ�ʨ!Ƣ 6 8 11 15 20 

Ʀǯ�!Ƣ +3   +2 +2 +3 

ɑɓ!Ƣ 25 46 46 65 67 

ƶ̿Gǘ 2,714 3,899 5,756 7,161 7,997 

Â͟Gǘ 9 9 2 2 2 
 
 

 
ȆÈ 

ƭǈ �ǁ��ƭ �ǁ�Äƭ �ǁ��ƭ �ƭ�fƭ �ǁ��Ƽ 

GǘʨƢ 2,876 3,661 4,499 6,633 6,633 

ƦGǘ +595   +30 +1,210   

ǯ�ʨ!Ƣ 61 79 91 148 148 

Ʀǯ�!Ƣ +13     +21   

ɑɓ!Ƣ 12 12 12 12 12 

ƶ̿Gǘ 2,803 3,570 4,396 6,473 6,473 

Â͟Gǘ 129 154 300 400 400 
 
 

 
ʱÈ 

ƭǈ �ǁ��ƭ �ǁ�Äƭ �ǁ��ƭ �ƭ�fƭ �ǁ��Ƽ 

GǘʨƢ 1,716 2,340 3,329 4,294 4,752 

ƦGǘ +415 +93 +386 +614 +89 

ǯ�ʨ!Ƣ 41 50 63 75 93 

Ʀǯ�!Ƣ +3 +1 +6 +7 +7 

ɑɓ!Ƣ 30 48 59 73 74 

ƶ̿Gǘ 1,645 2,242 3,207 4,146 4,585 

 
 
íǑ�̢ɢ̾dGÈāεĐǀɔȺ�È¶ΏÈɖɬ̀GǘǪÍȔčεÍ͈�ɖ�²�εřævɖɔĕ̵̀εŧI

͔¤*ɢw˱ȹȳεŊÈ¶ȆÈɖGṳ̈́>̤âεÆǫŧI¤*ɢw̾�Èāɖ͕ɅĎǉʹͱε̾Ǣ¤=ɏĢ́

ƫý�̢SƑ� 

 
ĊƩʱÈ>̇εŕȄǪÍʄłŗ�εíǑ%ȩȀǂØüɖƜʅεÍæʑc̓aεőŎƢó͔ǀŗ�� 
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 Ȟæv� wɖŀΐƿæ - ˖ƿæ̞Ʋå1�ÈɖĚ̢εȞæv�ʡǮ���ĪɖʡȠÝͯ�̃È͔Æ˅̪Ȥ

ΆŐɖ͠ȣεj�� wƦlȷɏǴȮɔɖŀΐεhąÍ2019ĪʃÄõĲ͠ȣȮɔ�|ε���ÈʡȠğʡ˄

ƁūεȞȋ|�õĲ GDP˨Ýͯ 1.7βεʷ�Ī«ǈȦ 2.8βε̾�ƴɄƩ�Èȑ̝ʶɖɍļ� 

 
̾ÚæȣȬǱ�Ƣɕ˕ːɇɖÌÎε= GDPƏê� 0.3β� 

 
2018ĪεȞæv�¶�È�ͳɖ̞ƲΘȦ 1,450WȞZεƦlȷɏǴğʡĻ̢hʽɲġÚɖőŝεh�ȸ̦ˆ�

Ī>ɖƿ6ǹĩ� 

 
�ÈƴȞȋαˡɖ�GæġÚεǳĪɖ̾GƵJεȞæv�Ȑάp¡¼ǳçɽ͇ 5-10 ÁɖαˡŁ�ÈεɄƩøb

Ƌƪε#Ī�ÈɖƦĪĀǀğ�ȑεΟ·ġÚ�ğʡʹͱ� 

 
͠ȣğʡ́Ŧ�È͆ý�ͦˣɸε̾ˮɖƏêƴ 30WʱZε
�ɄƩʭ��È͆ýε·»Ǜ� w�ŀΐεȺÍ

͔ȨȆΓȕƦlȷɏǴȮɔ́ŦɖƏê� 
  
 

Dʰƥʹͱ�͕Ü - ɏǴÍǭțȮɔŅεDʰƥʀ�ʹͱ�÷ 16Gͼ̨͈Üΰε̾¤ʿȦhˈ�ÈɖʹCĥ>ʡ

Ƞ¶ƜȂŀΐεɊcÈ͐ ˈ	Ʌh&Î�ɖʹCŗ��Ƶε̾Ĉ=cÈ�ͳPǩVL 1100WʱZɖ̞Ʋ� 

 
DʰƥPǩ�ʋ̎ɖɔƛε͆ý�˩žʝƩ͕Üá�Ǉά�ƅ�«�ǢɖƋƪε÷�ƴ�ÈTǂɖĬGǃ�εU

Dʰƥ�ʹͱ�ˈ�Èɖ͕Ü̿͊� 

 
̾cGÈāǊŤƴ�Èɖ˴ăə�ε&I�Ċ�Èʹ��æͰ� 
 
 

ƦlȷɏǴǪÍŀΐɩȁĝǛ – ːÈɩȁe§ğʡ̑±̇εɄ�ƦlȷɏǴεɩȁΉǺǀ�ͷ 40βεȺÍɖɩȁ

VǗƴǳǙ 29.05ʱZεŇ 68.75ʱZɖΪ˜̦�� 

 
ÈʿȘǣǝ̇εɩȁΉǺΓ˺Ĉ*˅2011Ī*>ɖƿ6ĪÝͯȸÝͯεŇƿtɖǳƭÝ�ȑʸ͡ɖ120˕Ǚε

wȺÍ0˺Ȧǳç 82.5˕Ǚ� 

 

ƦlȷɏǴǪÍŀΐë?·ˣǛ - ŧI�˷wːÈSʟ·Ȳ Burberryƿ̶ɔp�ʹ�ƦlȷɏǴĊë?·ġÚŀ

ΐɖʤŏ̑±ε̾=ņ LVMHεKering ¶ RichmondɖʽVƺ̦� 

Bulgari ɖǲe§ƴ LVMHεÍ�ÈġÚǂ¦*>ƿìɖ�Īε̃e§ƒǂ 51 ā·»İεÍǫǈͳεȦŤĊ̾Ú

¤ŎɏǴɖȮɔε̾�¼İ�ǂ��ğʹͱ� 

 
�ÈʡȠ8bȻ GDP ɖ 16βεʑ8ë?·ġÚɖ�q��ε̾Ĉ w�È�ʥÔġʹͱɖŀΐ�ɄƩƫˣ˩{

Ȕε̾Ĉŀΐ�È*�h&Èāɖë?·ġÚ�bȻë?·ġÚ˳ǡȦ3050WʱZεƔ0˺ε�È!8̾�ˣǛ

ɖ 40βεŧIŌΒȈřε̾%ȩƴ�GǪÍÝͯɖġÚ� 

 
ȺÍɖΣ˲,�ƴ�˲ŷͨˏÍë?·�εʷ˲ˏÍQĴ¶!̪øb½Η�εíǑ¤*ƈxɏǴε̾ɹŕȄĈſ

ʬwfǁ-� 
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ƦlȷɏǴǪÍŀΐÈ̞Ʋĕ˵ǀ - bȻƿæɖƸʿŰǣ�Ʋǀ GSMAΓ˺Í�ǁ 24ƭˆ 27ƭÍĠÛʰ͖ˊ

ˣεɄƩĊøbˈQĴɖʹȈεÍ�ǁÍƿŅ�yǾü�ȑ�Xʈ�Ͳî÷̇˲ƅ��rΓ͵ƋƪεɳǩƎŰε

șRˤɀo˃ε͔Ċ̓Ȫ̈́ˣ�Ćǔε*ǔɢ��ʶ͈�c²ƴ®w͈�È�ÍƦlȷɏǴɖͻŀ�εʗđε

NTT DoCoMoε�Υ͍εAmdocsεĴƶεLGεŚʀFεːN͋ʄe§�Ưğʡ̺p�ĕ˵� 
 

̾ƴƸʿŰǣƿ͟˲ɖĕ˵ǀεÍ̿Ħɖ�Ī�εǂ 100,000 !��εˆč 6,000 !ɞƇ>˅�ÈεƢ�!>˅

h&�ȋÈā� 
 

ƦlȷɏǴĊeɤQĴǝŦ�Â͟ʷ̷Íɡɥɖïˀ�ŧIɬFεˆčÍ2020Ī��Īε˾âÈ̞Ʋĕ˵ǀ͙

Ĉ˩�ȑ�  
 
 

lȷɏǴǪÍŀΐƵĎAŤͬ - ÍƵĎAŤ�εͣŴεŽͪεʧʒʥȿˆǟʌ͙¤ʿ�ÿƠGAŤͬ�̾ƴ�G

Ǜ�˳ǡ͋ 2.5˕WʱZɖbȻ.Ǜε�˲ɖAŤ¼ε͙ƴ͖�Ȧɕ̛¼İƌAɁ·ɖ̮Č.Ǜ� 
 

í#ε̾�̮Čɖ˯́¼εh�ǂ�ƴ˽˺Ĥε͙ǪÍ wïˀεÆȦÍɀɁ͈ɸ�ʭč,9ʛ+ε͙ǀċˇĸ

͑·»¼�̛��ǣȘƩAŤͬɖĸ͑¶,9ĿĺɖʹͱεȨ̊ƴÈāεÔġε͔ƴÔġ�ɖǒGÎ�ε͙ǀ

ĊɁ·ȔčΉǺ�Ⱥ͢ɖȎ�ĈǀͲîïˀwČÒ.ǛɖȺ͢ȎεíǑˈæÒ΄ËɟǵεČÒ.ǛɖȺ͢YR͙

�ƴ͖έ[˫� 
 

ĊƩ͖�ğʡÍ2020ĪɶmʏsŹ`æ̟͢͡ɖ˽˺Ĥεˈ�ÍʔʑεKƟ¶ʎ˛�˲Ƶ˭̓ĕpɖ·Ȳ>̇ε

̾ďhƴΌĦÇΆ� 
 

ɾȩ�ͳεɄƩ�¤Γȕɖǉ>ε>˅�Èɖæ˹¿εʷΒǺ�̕ņ̤>̤�ɼüε̃Ǜ�ŀΐ˖æČ.Ǜ� 
 
 

ŧğʡɢw�âʎ̋ΨȲƝŤεÆȦěȝĈŇAŤͬɖͲîεȺ͢Ȏɖxε·»ǛɖŬ~Ő̕�εʷůǂ̾�

͙ƴɄ�ƦlȷɏǴɖȮɔʷĻ̢ɖεʷƦlȷɏǴƬƴĊɀµǂïˀε
ɪß�ȑ̝ʶ�hĊȑ̝ɖǧǆ� 
 
 

ƦlȷɏǴċˇ̱͘�ǣ 
 

 
̱͆ĐU�G̸;Ôġε@í

Carnival CruiseɖAida Novaε¤*

͇̯ 6600 ¬�ýεˈ�ˍ� 1000

â¬ˍ¹εɄ LNG AŤ��εĐU

,9ČÔġ�Ǣ� 
 

3ƴƦlȷɏǴɖȮɔΜɮp̱͘

ɖˁļŐεȵuƴɊȎˣɏȮɔƵε

͆ý�èΙřpÈƫˣwŁh&Î

ƨε ŧIŌΒɧ͊ε̾�ƴΓ˹͆

̱ɖưõ� 
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w 2020 Īε̱͘Ǜ¤Ăʓ 3200 ˕ε̮Ưǈɖ̱͘ǛεÍ 2004 ĪTȦ 1300 ˕�ýε÷�ɞƴƫ͆Ǜ�Ýͯƿ

ōɖ�GΑɝ� 
 

æÒ̱͆́V 5WʱZεˍͽǳĪÝͯ 7βεɄƩʂȯε÷x�̱͘MǈɖVǗεǳĪɖŹ̟ÅÙȸʑȦ 5βε 

̾ċˇʽɲ*ŻŴV�Ʋ� 
 

Í̾ΑǛ��ǂcGʭΰεʃ�Gƴ͟ȁɖƄƛε̃ȫȁĈæ͡ǽǓȴƄƛwɽǸ�εʷ�ɄƩ̱͆ů̡ɖ̨ʥε

̾ǀ�ÿȃ̽!ΚɖQĴεȩŅĐƴ̱͆�ɖ͆ýεȗŁȃ̽ÔġεʷĻ̢ĔǷɖơřεȺÍÆȦƦlȷɏǴε

̾ƴ¢�G̙ŀΐ� 
 

ͮɩe�˝¶̣ʖƱƳǹȾĳɖ�ý̪�εğʡɔȺ�c@ƦlȷɏǴεXʈĈɏ!Ňˍ�ĥ̡
̻Ł͞ε3

h�ý�˩žʝ�ęε&I˩±ɧ˲Íˍ�Ϳ΅ 14çε×Ǌ�Ŧ�Ãȶ� 
 

Ư�ƵJεŧIʼ̇Í�Ċ�Èéð˦ȺpƦlȷɏǴɐȷ�Ņε̾ˎ̱͆ÍřævȖ¡Pȅ� 
 

�ÈƫýT8&IʡĦ^Λɖ̱͘ɖ 5β ɖʨȭǛΘε@íɗā��ǵȐεÀĪ˓¶Ƃï̱͘� 
 

ɝ|εʱÈ̱͘e§ɖʽV�ͷ� 8-14βε3ƴǛɅĊ̃ˣǛɖ˰ɂżǂǞ˶ɖŜĲ� 

 

ƦlȷɏǴǀĻ̢"áŋȼ - �ˌ>̇ε�ȋ!śǓȎśŅǀŭ¡ʮε̾¤ʿƴ&IÍ�ǦȎˣɏ - SARS�ŅĿ

ŦɖʡΦ¶ʴşεSARS˩ɺȦÂ͟ŏŐ´¯͊ʢªɐεʡ͈͖ǦɖɌŕε&Iǵ*|ƽȈ͟G!ˤɀɖh&ˣȦ

¶ʴşε@íε=ɃeʆεΠ|˅ˣȓȜɫ¶ɛòε&I�T˲ŭ�¡ʮ>OΓ͵εȵuƴÍȎśõʉ� 
 

̾ˈƭǊ!ɖşĦOȆ�«ε¡ʮɖ<ŭʶ±˿æā&IśǓ�Ȏśε¡ʮɃƩ͵ǩʘ˒SƑ�3ƴƿ̶εƭǊ

!�ÍʵŠƅ�Γ͵ƋƪεŧƾʡÍʵŠŭ¡ʮɖɴʉüʳε3ƴˈƭǊ!̉̊�Ņεŧ�Đƛǚ�� 
 

Í̾ǰƵͳˮεßȑœSņŃōεɄ�ƦlȷɏǴ̢ȘƩ�ÈǭțεÆǫb	ɅĈ[q̑ŖεÍǒ�ŕȄ�ε÷

�˩ɺȦǭțɏǴ� 
 

˱ƨ!ÿŎɎɏƕƞε&IĊ�È!ɖ�Ťεďhƴŭ˖¡ʮɖ!εǀĻ̢&I�øŋεǂƵȿˆpȺőŝɐƴ

�¤͓_ɖ� 
 

�TˋȹğʡPǩΞŁ�ÈÔġεʷ�͕Üɖ`¡�ǀĊ�Èƫýƅ�ƽȦÂǗɖΓ͵Ƌƪ� 
 

ȀǂƽìɖĹ̒εʷƴƽâɖƇ ʿ�¶ƽâɖª:>ȑͺh&!ɖŨRεȈřG!ˤɀε��>͈�G̢̙̜

,ɖɀȌƴʝĊ͟˲ε
�͔˲Ǻȼ˷¶̄̏εÆȦƦlȷɏǴ¤*ŀΐw©ˣ©ǛεíǑŧIʿäg«��ε

ŧI¤*ˈ�źȯ� 
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ʜǎ̅ 
 

ÍʜĒɖƵJεŧɃ��ĽÊȱΜɮ�ǭț̾GÔġƴ̾ÚȎˣɏɖ�ŋε;¤*ɢw̃ɏǴí9SƑw�ȋε

Ǩȋεʱȋ¶ΌȋÄæȋɖ	ɅÔġεɄƩɏǴʜǎɖƭò͌͌Ȩǈε̾ħɉȱ%Íƕæ� 
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ƿt	ˤʛʩɖ̐ŊÛ˦ɮζκɔȺč͡lȷɏǴɏ@¤ʿƴƳƳ�ȣʷ̕Ŧæȣε3Đɝ|ʷ˸ε̾£ƴ�G

ČȣˏεŧIɖɝǟ%ȩƴ˲>͉x�ŧI´ʍůǂÈāvɃǣǀ�ɿε>͵ǩƽæɖȣȤ�λ«Ƶ&ȍ͎��

ŵ	ˤʛʩ͞öĉā|Ł�Èε���˷Ɍŕ� 
 

Σ]εŧ�ʿ«řÍ�ÈȮɔlȷɏǴ£ƴȣˏεɟ�ε÷ÍͲîɖƵJğʡƴ�GnçæȣȤεͺΌŧI�ɧ

͊ɬrɖƷ̘ε®zǀǂƽæεƽȟȧɖ�ŕÍʄłȮɔ�ŧ�ŃŘɧ͊ɌŕȮɔɖ�ÆεíǑ̾ƴ!Ȧê̆ε

ƴ®¤*̖!I�˷ǫ�+ηːÈˋɽe§ğʡ�ȑ�ůǂΞŁ��¶�Ȑɖůǂˋȹεɞw 4ǁ 1ƭ� ůǂ�

ȋÈā͙Íƅ�Γ͵Ƌƪε¥ȢɳǩΤȖ¶ȞͰɖeǷ̈́`� 

 
SARSɔɀÍ 17Ī|εhǯ�!ƢȦ 774� 

 
2ǁ 14ƭɬ̄ɖlȷɏǴśǓÍb	ɅʊÉa˩̔pȦ 64,170@εǯ� 1,486@εTÍ 28GÈā�SƑ�3ƴ

#çε3 ǁ 17 ƭεŧȈřwb	ɅɖʨƢȦ 188,611 @εǂ 7,511 @ǯ�εq4Í 163 GÈā�Íɨɨ�Gǁ

ɖƵͳˮεɏ@Ƣ��� 193.9βεǯ�ɏ@Ƣ��� 405βεʷ̾�Èā/Î�Ý�w 482β�Í̾G;ǰεŧ

¤*̇ƢóĈʫʬÝ�� 

 
ƿŅεŧŘ̇ɖƴεƯÍ 11 ǁε °º!ǋƣ ͞ɀĐɝɦ�˾âĊǪĦȂɒȨ�Ťɖǉɧʾȥɏ@εÍˈ&ɖ

͞ö«öɖÍʥʲʹ�ɔp�̑ÙεʜǑ&¶h&�¬͞ɀÍ�ã˩̑Ą͂ƃε˩̷ʋʯÂ
E̎�jƞ4

κ̍˸λ� ƿʚǋ͞ɀǓ��̾ɹɏε&ǯ�ε
Ļ̢�ɯǀñΩɖ̭ȩæȇ�	ɅŤ̃̄ɣĊł̾ÚƦlȷɏ

Ǵε
ŤÂǗʹͱÄGƳǈε
PǩŇ�ΰw¢�ΰɖůǂ�̿ũƫɸε*Ͷǩ̾ɹɏǴɖƞƑεƿŅģǆŧI

ʿäÍ̾ÚæȎˣɏ�Ëʜ�ˇ� 
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新型冠狀病毒 

 

的危與機 
  

ANDREW SIA 
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介紹 
 
 
 

當我們第一次聽說這種流行病時，已經是 1 月 25 日左右，它最初被稱

為武漢冠狀病毒，後來被更名為 COVID-19。它始於病毒，人們將其與

SARS 進行了比較。SARS 於 2002 年在中國出現，並很快得到遏制。但是

這種新冠狀病毒已經在很短的時間內傳播到了 70 多個國家，其規模如

此之大，以至於人們將其與 1918 年的西班牙流感進行了比較，它持續

到 1920 年 12 月，估計感染了全世界 5 億人，約佔世界人口的三分之

一，估計造成 2000 萬至 5000 萬人死亡。 

 

 

 

 

我們查看了字典，找到了流行病與大流行病之間差異的解釋： 

 

流行病 - 在特定時間在社區內廣泛傳播的傳染病。 

大流行病 - 病毒爆發影響整個大洲，甚至整個世界，它的規模更大。 

 

我們將 SARS（嚴重急性呼吸道綜合症）稱之為為流行病，而 AIDS 為獲得性免疫缺陷綜合症，是一場大流行病。 

 

如前所述，它剛開始時是在武漢，當人們聽到新冠狀病毒傳開的時候，就馬上開始搶購口罩，也就立即引起了恐

慌。我們必須知道，武漢是湖北省的省會，它位於中國的中部，那裡所有的公路和火車都經過該市到達其他省

份，這在春節前，工人和商人正趕回家過農曆新年，當病毒爆發時，它透過人們的恐慌，也就將消息向四處傳

開。 

 

眾所周知，1 月 23 日武漢有 1100 萬人被封鎖，尚未找到疫苗，不幸的是，這次暴發是來自武漢這個大城市。 

 

突然之間，蘋果，現代汽車和許多印度製藥公司等全球公司發現其零件和材料，都停止從中國運出。這種錯綜複

雜的供應鍊是最近才發展起來的，並且顯示出它的脆弱性。 

 

具有專用組件或稱為中間產品或半制品的汽車和電子工業聚集在一個國家，在此情況下是中國，或其他幾個較小

的國家中，並且正變得越來越受脆弱。 

 

對於那些難以更換的材料，我們馬上可以指出製藥行業的化學藥品正受到威脅。 

 

現在說這如何影響世界的供應鍊和全球經濟為時尚早。 我們還需要指出的是，對於那些手頭現金少於三個月的中

國中小型公司而言，他們生存的機會也受到威脅。 

 

 

Courtesy of: New York Times 
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冠狀病毒引起的威脅 
 

這是因為暴發首先發生在湖北省的省會武漢，該省也是中國的中心，而且當時是在春運期間，它造成了嚴重的破

壞和恐慌，壞消息也因此而迅速傳播。 
 

我們一直等到 2 月底，才與讀者一起研究這項研究給我們帶來的威脅。 
 

旅遊行業 - 它不再是區域性的，也不一定特定於中國的，甚至這已經不祇是亞洲的問題，因為它已經擴展到全

球。 
 

當我們開始編寫本文時，它是 2 月 29 日，我們注意到了以下的數字： 
 

新冠狀病毒感染了 62 個國家，近 8.6 萬人被感染，39,500 例康復，2,950 例死亡，致命率是 3.43％。我們是從

www.thewuhanvirus.com 獲得此信息的，並且自爆發以來一直每日都有更新。 
 

3 月 2 日，我們注意到了以下情況，這次我們換了 www.worldometers.info 所提供的資料，並且我們獲得了以下內

容： 
 

新冠狀病毒感染了 71 個國家，被感染 89,856，恢復了 45,636，死亡 3,069。致命率是 3.42％。 
 

我們與你分享了截至 3 月 2 日與一些特定國家/地區有關的發現： 
 

歐洲 

x 意大利：1,704 例，死亡 41 例 

x 德國：150 例 

x 法國：總共 130 例，死亡 2 例 

x 西班牙：120 例 

x 英國：40 例 

x 瑞士：24 例 

x 挪威：19 例 

x 荷蘭：18 例 

x 奧地利：16 例 

x 瑞典：14 例 

x 聖馬力諾：8 例，死亡 1 例 

x 比利時：8 例 

x 克羅地亞：7 例 

x 希臘：7 起 

x 芬蘭：6 起 

x 丹麥：4 例 

x 捷克語：3 例 

x 冰島：3 例 

x 羅馬尼亞：3 例 

x 葡萄牙：2 例 

x 盧森堡：1 例 
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東歐洲： 

x 俄羅斯：2 起 

 

中東： 

x 伊朗：1,501 例，死亡 66 例 

x 科威特：56 例 

x 巴林：47 例 

x 伊拉克：21 例 

x 阿聯酋：21 例 

x 黎巴嫩：13 例 

x 以色列：10 例 

x 阿曼：6 例 

x 卡塔爾：3 例 

x 埃及：2 例 

x 約旦：1 例 

 

北美： 

x 美國：88 例，死亡 2 例 

x 加拿大：24 例 

x 墨西哥：5 例 

x 多米尼加共和國：1 例 

 

南美洲： 

x 厄瓜多爾：6 例 

x 巴西：2 例 

 

中亞： 

x 中國：80026 例，死亡 2912 例 

x 韓國：4,335 例，死亡 26 

x 日本：274 例，死亡 6 例，再加上“鑽石公主”號為 705 例，死亡 7 例 

x 新加坡：108 例 

x 香港：100 例，死亡 2 例 

x 泰國：43 例，死亡 1 例 

x 台灣：41 例，死亡 1 例 

x 馬來西亞：29 例 

x 越南：16 例 

x 澳門：10 例 

x 菲律賓：3 例，死亡 1 例 

x 印度尼西亞：2 例 

x 柬埔寨：1 例 
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南亞： 

x 印度：5 例 

x 巴基斯坦：4 例 

x 尼泊爾：1 例 

x 斯里蘭卡：1 例 

 

大洋洲： 

x 澳大利亞：33 例，死亡 1 例 

x 新西蘭：1 例 

 

非洲： 

x 埃及：2 例 

x 尼日利亞：1 例 

x 突尼斯：1 例 

 

最終這使世界衛生組織總幹事譚德塞承認為傳染病，而世衛組織的流行病學家確認這種 COVID-19 處於高傳播風

險。 
 

據美國疾病控制中心 (CDC)告訴我們，這是急性呼吸窘迫綜合徵致至死的原因，疾病預防控制中心（CDC）禁止所

有不必要的旅遊前往中國，韓國，意大利和伊朗，並警告那些年紀大和有風險的旅行者避免日本。 
 

我們複製了《紐約時報》的地圖，向大家展示了在世界各地發現冠狀病毒的那些國家。 

Courtesy of: New York Times 
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從我們準備的報告中，我們注意到，對於赤道附近的國家而言，感染最少。同樣，如果人們居住在人口稀少的國

家的集群中，那麼感染病毒的機會就會更加減少。 
 

進一步對旅遊業的影響 - 由於 COVID-19 的廣泛流傳，它使航空公司和旅行社的客流減少，從而導致大量航班取

消，它已經反映出旅客的減少。 
 

在發生任何流行病的情況下，鑽石公主的事件證明了遊輪的弱點，當遊輪在日本海邊隔離後，船上有 1045 名船員

和 2666 名乘客，其中 706 人被污染，有 6 人死亡。 
 

意大利的爆發 - 它爆發的時候幾乎是很突然，我們知道意大利正遭受亞洲以外最大規模的爆發，立即它引發了全

球對新冠狀病毒在 2 月 24 日傳播的擔憂，據報導，從三天前，也就是說從 2 月 21 日的首次感染開始，已感染了

152 人。 
 

到目前為止，歐盟當局仍然沒有計劃在實行封𨶹政策，而在它其中 26 個國家還可以自由進出，但是有些國家已經

分別採取了自己的措施。 
 

歐盟委員會宣布了一項 2.32 億歐元的計劃，用於在全球範圍內對抗這種疾病的蔓延。 
 

股市和商品市場 - 據報導布倫特原油下跌 5.4％，至每桶 55.38 美元。而且由於中國的經濟放緩，它將影響對大宗

商品的需求，市場立即做出了反應。 
 

汽車工業 - 全國停產三週後，中國各地的汽車製造商開始運營，但是供應鍊和銷售受到打擊，將使該行業修改其

對 2020 年的預測。根據我的觀點，預測今年上半年下降 10％，總年度下降 5％ 實在是幾乎不太可信。 
 

據報導許多工人仍在家中被隔離，無法返回工作崗位。即使他們報到上班，每個工人每天也應該消耗兩個口罩，

而口罩已經很短缺了，這是管理層必須首先要來解決的事情。 

  

由於供應鏈的關閉，缺少零件，小到甚至是螺栓或螺母，都可能導致整個組裝線停運。 

 

2019 年，中國出口了價值 600 億美元的汽車零部件，其中 80％ 的汽車生產涉及和零部件。 

 

汽車工業有一個完整設立好的循環，汽車經銷商需要從汽車製造廠運送汽車到他們的陳列室，另一方面，他們需

要消費者購買汽車，如果可以越早控制新冠狀病毒，情況就越好，畢竟這對中國來說是非常重要的行業。我們聽

說北京已敦促工廠早日恢復工作，甚至準備向當地政府釋放財政援助，但我懷疑當地政府資金短缺，無法向買家

和經銷商提供補貼，情況就會變得更絕望了。 

 

製藥業 - 中國在全球藥品供應鏈中扮演著至關重要的角色，印度是世界上藥品的出口國之一，它依賴 70％ 由中國

提供藥品的成分，中國工廠的關閉對許多用於藥品用途的藥物成分產生了影響。 

 

自 1 月中旬爆發以來，價格總體上漲了 50％，許多重要的抗生素和退燒藥，被用於減少發燒的藥物，對中國的依

賴性為 100％。 

 

湖北和河南的化工公司在疫病重省，它們都沒有獲准開工，而它們的運輸取決於目前停駛的濟南卡車司機。 
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玩具業 - 這個產業被中國中斷了供應，儘管紐約玩具展於 2 月的最後一周舉行，但玩具公司正在延遲發貨並放慢

新產品的發布。 

 

我們必須知道，世界上約有 85％ 的玩具是中國製造的，隨著工廠的關閉，對於那些復工的工廠，由於工人短缺以

及遭遇到為生產準備好原材料和模具供應上的困難，它們的產能只能發揮很小的作用。 

  

這種破壞正威脅到生產計劃，並將最終影響交貨，進一步它會影響庫存量，並可能開始在零售商店的架子呈現空

置的情況。 

 

近年來，玩具業一直受到關稅威脅的挑戰。我們看到像玩具反斗城這樣的主要零售商破產了，儘管這可能不是受

到美國征收的關稅的影響，而是因為不適合市場的產品分類和其他錯誤，可能導致玩具零售商的垮台，我們必須

知道，去年玩具銷售下降了 4％。 

 

這次，該病毒給供應鏈帶來壓力，這可能會使實力較弱的公司淘汱。 

 

對韓國在整個供應鏈上影響 - 儘管韓國是中型國家，但它還是重要的出口中心，該國的出口相當於其國內生產總

值的 44％，在主要發達經濟體中僅次於德國。 

 

該數字低估了該國對全球工業經濟的重要性，因為該國的出口商品中很少有製成品，而其他國家或地區的製造商

所需要的半成品則至關重要。 

 

例如，這類半成品約佔德國出口的 55％，佔中國的 62％，但對韓國來說，佔其出口的 90％。 

 

韓國在電子領域擁有主導的地位，並在某些類別中佔據重要地位，例如計算機芯片和顯示器。在 2015 年韓國出口

了 3,820 億美元的半成品，任何貿易停擺，來控制新冠狀病毒傳播，它所有的貿易夥伴都將感受到威脅。 

 

 

機會的出現 
 

在任何情況下，我們都可以找到相反的結果，我們可以把它作為可能出現的機會，由於它在不利的處境，而物極

必反，希望這可以幫助我們更積極地看待事物。 

 

空氣污染 - 我們從美國國家航空航天局（NASA）看到的第一件事，就是向我們展示了中國的污染已大大減少的圖

像，這是新冠狀病毒對經濟放緩的證據。 

 

已經發現，大氣層中的二氧化氮的水平下降了，二氧化氮是機動車和工業設施排放的有毒氣體，這也是數以百萬

計的人口進入隔離的現象。 

 

二氧化碳的排放量也隨著製造和商業活動的減少而減低了，因為許多在交通上和生產都停滯了，我們傾向於看到

晴朗的天空，這也將有助於在 2050 年之前實現+ 1.5°C 的極限。我們可以從這個機會中學到縮減工業產出的方法

而進一步來減少碳排放。 
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原油 - 由於需求下降，因此降低了原油價格，業界可能會更好地研究可再生能源並找到替代能源。 

 

這將幫助我們實現《巴黎氣候協定》所規定的要求。 

 

時裝業 - 此外時裝業正意識到，它是僅次於石油的第二大污染行業。世界開始認識到有必要遏制我們的碳排放並

實現到 2050 年實現零淨排放的目標。 

 

虛擬會議的流行 – 我們已經注意到大型會議由於形勢嚴峻而取消，使用視像會議來主持會議的目的是避免空中旅

行，減少使用會議設施，不用接待海外旅行者，並替他們預訂酒店房間，避免接待和用餐，減少任何本地旅行

等。 

 

虛擬會議可以接待來自不同國家的數百名與會者。 

 

而且由于新冠狀病毒的存在，為了避免學生的聚集，我們發現在線教學和在家中學習將很快成為常態。使用家庭

辦公室的方法同樣是避免乘坐公共交通工具，並在最大限度來增加工作機會，但將任何病毒污染的機會降至最

低。 

 

送餐 - 突然之間，由於越來越多的人在家工作，送餐市場整體增長了 26％，這甚至沒有加進到新冠狀病毒的威

脅。 DoorDash，Uber East 和較小的運營商已經在當地社區開展業務，可以看到業務的增長。 

 

 

最後的話 
 

一切的情況下都有優點和缺點，我相信所有這些情況最終都將結束，我們能夠恢復正常生活，但是我們必須改變

我們的生活方式，那就是要更加注重衛生和健康，否則我們將重返洞穴的原始生活，這是極不可能的。 

 

我們必須全力以赴，並希望能夠開發出應對這種新冠狀病毒的疫苗。 

 

在這種極大不便的情況下，我們將用來改善我們的生活方式，並使之更加可持續。畢竟總有一個原因使我們經歷

這種非常不便和令人恐懼的情況。 

 

特別要指出的是，我想與我的讀者分享我從某人那裡得到的消息，我相信他在中國的經歷是值得信賴，我希望你

可以用它來與你實際的觀察來做比較。 

 

我將與你分享這一點，並提到這些是它們並沒有告我們中國與新冠狀病毒搏鬥的方法。 

 

中國正在試圖以一種組織得很好的方式來恢復該國的秩序，他們正在有序地將勞動力帶到各省。利用預訂了的特

定運輸工具的火車，以進行大規模運輸，為了避免感染，乘客以非常寬鬆的方式來分隔就座，避免任何接觸。 

 

在每個檢查站量取體溫，因為購票時使用的是在手機上登記的實名，因此可追溯，它並可以追溯到那個人的身份

和他詳細的活動，一旦如果發現到感染新冠狀病毒，則可以確定來源。 
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當該人到達目的地後，將進行 14 天隔離，隔離可以在他自己的家中，宿舍或酒店內進行，並且禁止所有接觸，此

人必須限制在房間內，等待食物被送到房間。 

 

當他被允許進入工作場所時，他將通過減少與同事之間不必要的互動或交談來獨自工作，工作場所和食堂將被密

封以供個人使用，以避免任何感染。 

 

如果這個過程可以持續三個月，我相信該病毒的傳播將能夠得到遏制，通過採取這種紀律措施，可以控制新冠狀

病毒。 

 

現在這種嚴控的情形，僅可在一個專制國家才可施行，在自由世界的人們會批評缺乏人權，但是我認為這種紀律

處分絕對是必要的，因為這是與這種致命病毒作鬥爭的唯一方法，而在許多情況下，人權的含義被濫用。 

 

有人告訴我，進入 2020 年，從三線到五線城市正在迅速崛起，中國市場肯定在尋求改進，也許一線和二線城市已

經飽和，為改善這些城市的民生而向下移動仍然是一個機會。這些城市的市場不僅在增長，而且就業機會也在增

加，他們更願意僱用外籍人士，他們渴望人才和技能。 

 

在這段時間裡，它一直在推動更多業務走向在線，人們更願意，甚至更敢於花錢，因為他們對未來沒有太多的考

慮。對於年輕人來說，為今天而活是一種哲學，而且人們再次意識到個人衛生的重要性。 
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序言 - 今天，我們需要準備通過物聯網（IoT）進行連接，我們必須知道當今的物聯網是用來獲取信息，相等於電

力是用來啟動，和煤是用來推動火車頭。 

 

 

 

 

物聯網可以分為兩個但又相互關聯的領域，第一個

是消費者所謂的物聯網，其中包括物聯網設備，例

如家用智能設備，聯網汽車和可穿戴設備以監控我

們的健康狀況。第二個是物聯網的工業應用，正在

改變業務領域，例如工廠運營和供應鏈，簡而言之，

它就是我們一直在談論的工業 4.0。 

 

 

 

 

物聯網（IoT）正在改變現代生活的幾乎所有方面，它涵蓋了我們可以想到的整個範圍，從我們所做的事情或考慮

到執行的，IoT 設備正在為實現目標並不斷改進，由於一個人平均使用十個電子裝備，它們之間那種的連接是我們

以前幾乎無法想像的。現在通過可靠且安全的連接，可以連接數以十億以上的設備時，每天可創造大量數據，令

人難以置信。 

  

物聯網正在成為運營和業務流程的重要組成部分，無論我們是有意還是無意，它都正在成為引導我們朝著這個方

向前進的驅動力。 

 

到 2025 年，估計將有超過 750 億個設備連接到互聯網，這也代表著地球上每個人的 10 個物聯網（IoT）設備。 

 

我們向你介紹物聯網可以為我們做什麼，請參考以下內容： 

 

x 它從不同的輸入中學習。 

x 它基於經驗。 

x 機器學習利用機器智能消除情緒，思維和決策。 

x 做出的決定將非常有效，並且僅以結果為導向。 

x 人類智能仍然可以增長，但是繼續使用它將會更具挑戰性。 

 

 

 

 

 

 

Image sourced: educational-certificates-based-on-blockchain-in-malta 

 



IAJ_2020_April_12_Something About Internet_of_Things LoT_in Chinese 275 

學習的定義 
 

當你與科學家交談時，你會遇到很多術語，它們會嚇倒我們，我在這裡試圖做的是用更簡單和日常的方式來解釋

一切。 

 

如今，物聯網已分為兩個獨立的領域，即消費者物聯網，例如家庭智能設備，聯網汽車，可監控我們健康的可穿

戴設備。第二類是物聯網在工業領域的工業應用，例如工廠和供應鏈的轉型，這被稱為工業物聯網，在這種情況

下亦被稱為工業 4.0 的版本。 

 

我們必須找出互聯網上的“事物”，我們需要識別每個設備，它在做什麼，誰在使用它，現在我們要懂得去使用物聯

網（IDoT）。當我們有幾台設備連接到互聯網時，則易於管理。 但是當我們需要擴展任務時，設備數量將成倍增

加。 大多數物聯網設備用於特定活動，功能或流程的數據。 我們需要管理生成的數據，並僅將其設計給那些應對

數據以及將與數據交互的系統操作者來使用。 

 

物聯網（IDoT）可以有效地識別個人，系統和事物之間的生態系統中不同的關係和功能，以實現互連和數據共享。 

 

可以將公司中的專有信息分配給員工，另一方面，必須保護公司網絡免受來自外部的任何惡意攻擊，必須建立用

於保護信息的防火牆，來識別身份和所說的識別管理（IAM）的使用，旨在授權和驗證個人識別和使用系統的權

限。 

 

這些術語，物聯網（IDoT）和身份與識別管理（IAM）對企業而言並不是什麼新鮮事物，因為我們已經在系統中構

建了它們，但是我們使用的名稱可能不同。 

 

我們傳統的身份和識別管理（IAM）是指公司網絡上的用戶標識，在每個用戶與公司應用程序和系統之間設置安

全性。 

 

物聯網（IDoT）對於任何物聯網基礎架構來說都至關重要，以確保安全的連接性並建立對物聯網設備數據的信任。 

 

在介紹事物的身份（IDoT）時，我們必須提出以下問題： 

 

x 我們如何識別每個設備？ 

x 我們如何知道發生了什麼？ 

x 我們如何知道誰在使用它？ 
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具積極性的補給 
 

物聯網正在越來越多的地方與供應鏈一起使用，以提供對存貨水平的實時監控，並能夠與供應商啟動自動補貨流

程，它可以使我們毫不費力地監視整個供應並為我們提供全面的庫存報告。物聯網設備與人工智能和分析技術相

結合，通過預定機制激活補貨流程來監控產品和材料的消耗模式。 
  

通過物聯網網絡與企業資源規劃（ERP）或倉庫管理系統（WMS）之間的集成，可以監控整個供應鏈中的庫存，

並使其與消費者需求緊密結合，以減少庫存，同時確保連續性產品可用性。 
 

此 IdoT 可以提供以下解決方案： 
 

x 提供對供應鏈中所有庫存狀態的端到端可見性。 

x 提供各種各樣的物聯網設備。 

x 管理所有物聯網設備，無論連接到你的生產還是產品。 

x 來自多個數據來源的安全數據流。 

x 收集不同數據格式的數據，並將其納入分析功能以改善決策。 

x 快速授權物聯網上的系統和事物以採取行動。 

你將獲得的收益是生產率的提高，並使你可以集中和自動化管理流程以涵蓋網絡中的人員，系統和事物。 

 

它可以自動執行大多數配置，身份驗證，管理，吊銷和取消配置流程，並提高安全性，從而降低成本，而無需管

理員直接參與，這也減少了手動處理的錯誤。 

 

你可以觀察到改善的業務和運營績效，因為來自 IoT 設備的數據可提供你對以前的工作方式的全新見解，可見性和

控制級別，它改善了你的供應鏈功能，並反應了客戶對公司和產品的需求。 
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撰寫這篇文章的目的 
 

近年來，我們一直關注人工智能（AI）和物聯網（IoT），並試圖將它們構建到當今的商業世界中，這與我們的公

司文化有關，因為在那時，我們一直專注於與業務相關的事情，並且我們試圖超越競爭對手。 

 

在亞洲那邊的世界，西方的客人將訂單帶到了我們的家門，其中包括樣品，紙樣，工作流程，時間分析表，我們

衹須要報價，而不必說的是最低的報價就能得到訂單。如果你的客戶是那些品牌，那時候他們也在經營自己的生

產，並且他們渴望知道在哪裏他們能夠從市場上獲得的最低成本，對於在加勒比海國家那些進行生產的大眾品牌

的制造商尤其如此。 

 

他們將整個生產團隊一起帶來，並希望與你的工廠合作，而且因為它們是品牌，所以它們的業務類型是批發，並

且它們不得不承擔另一層成本，而他們可以付給你的價格會更低，他們甚至有可能付給你的價格要比自己的工廠

來得更低，你已經可以想像到他們只能支付的價錢。 

 

在那些日子裡，我只專注於百貨公司的生意，而我則致力於他們的自有品牌業務，他們會不時地給你那些最暢銷

的品牌款式，並要求你來做些修改，我們通過進行一些更改來巧妙地避免了那些侵犯版權的問題，但在外觀和功

能儘量保持不變。 

 

我們還通過提供設計來進行產品開發，買家會從我們手中購買它們，換句話說，我們必須提供作為利基市場的完

整服務，這樣可以令我們能夠獲得更好的價格。 

 

然後市場發生變化，百貨商店開始僱用他們自己的設計師，其中一些人更僱用那些技術人員來掌握服裝的乘身性，

當他們從不同的來源購買產品時，我能夠理解這一部分，他們希望保持外觀和適合度，並且需要在這些技術上進

行投資，但是我記得我也告訴過他們不要重複我們所做的事情，否則會增加成本。 

 

我在 2012 年放棄生產後，發現價格已經更向下調整，但這次確實下跌了很多，但是我也能夠看到產品是犧牲質量

和工藝，他們更把業務帶到了孟加拉國，柬埔寨和越南，那裡的生產技術達不到標準，但是經過多年來，他們終

會學習到的。 

 

無論如何，我剛剛得知這些品牌意識到他們無力僱用整個技術團隊，現在他們已將角色轉移回工廠，但是許多工

廠已經會失去技能，因為它們已經習慣於遵循的技術指導，因此需要重新來學習。 

 

展望未來，我認為製造商要了解整個供應鏈中，零售商如何對市場做出反應，而這是製造商應該學習的東西，如

果他們還想留下並成為有影響力的供應商。這也就是為什麼物聯網將派上用場的原因，希望這可以幫助他們可以

賺取到更多的錢，並保持業務健康。 
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選擇合適的 IDoT 提供商 
 

我建議你與以下的專家交談。 

 

OpenText™ 業務網絡是一個雲端的平台，可以安全地將數據與人聯繫起來，來針對企業內部和防火牆外部的系統

和事物，我把剩下的給你去硏究。 
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�V¯ɶʿ£�ŷ�ʈɈ¯Ŝÿ̝ʼâˁ�ƟnĊɈ¯ȍĹY�̝	č˹\ȜǓr�̟HɟǙǔ̝ɈȐ̝ʽ�ʛ
ƙʼƓǵȍĹY��ʈŜÿ̝ʼâ¨ʹɡǊ̝ē˞ˊ4Ǿ̝ʼŷ3ɡǊ²£ƌ�ʭ�˾µ˒]ŹMy̝ʼŬˋĒ
\�̝	ânĊɌ�ŬȹŁĹɭˁƟ�̟
̟
ƞÀʼâˤƜ�?ʣʝɈ¯Ĺɭ	ˁɬˮðŅʣ̝åɈ¯¯ÛÔVǵőĨâʦˆɈ¯ǵȸǈ˾æ³,�̟
̟
ǙŻů�ǻzʏɟ¯̝ĕ¯��Ā�3ǧɡǊ̝+ƫŹ$/ʖŒɰũɡǊƝ²ƏĬÌɔ�ɡǊˎ;ʖ\ȺȵŬÔ
Vǵ̝	��ŷŵå
¯ŜÿˁɬˡʓƵv̝+ǙŻůɰȇ̝ɡǊŬ
¯[Ǧ̗ǵï�ƔƏ�̟
̟̟̟̟
ɡǊŬGƗťɧƃ��ūǵȞ�ÅɝǕǧĲ̝ÓǵUˑ�æ̎ˑ˟̝Ƹĝôȸˠǳc���QˁɝǕǵŵ  ̝
	�ɓÂǥǦƫŹ$/Ɉ¯ȳ#ǵŰɓĵƔ�̟
̟
̟
̟
̟
̟
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͈͈̟̯̿͋͋̀͌̀͐͐ ǵğÃ̟
̟
Ŷʶ̝ĭ?ɐʏɈ¯ȾƕÞ˞͈͈̟̯̿͋͋̀͌̀͐͐ ćʘɈ¯řʣĥȘ<�ʔ¸�̝	ɚɈ¯Ȍ�Y�ʜ±ĻɯɡǊ�̟

ĥȘ<�ʔ¸�ŬɡǊǵ�ɷȜǓåĵ̝Ó?²Vǟ ̩̳õº�ǵ[�%̂ɚɡǊǼ*�ĥȘ<ǵɑƖǊ ̦̭̤KɈ

P̝ʔ¸�Ǌ ̨̦̤ KɈP̝+ɚɡǊǵȂȓǼČɹȱ̝¬ǊȜǓåĵ*�ŎŹ��˦kǵŘc̝Ǩ¸˗�¯Ź˙

ɬŉ6ăJɫʠ�ɡǊˎŎŹʇÁ ̩̳ãi�ǿĴ�ȀɡǊ² ̦̤̥̬ ý� ̦̤̥̭ ýǵȂȓʞǧʦˆ ̥̩̤ KɈP�̟

̟

ɡǊĴ"ɓÂÊƞĚ̝�ʦo³Ĭ˞̝��=�¬Ŭ¬ǊĆˢǵ
¯õº̝
¯²ʇÁ˾µʆȘ˦k\�¯

ÛˁT¯Uõº̝Ɍ˱<éŬ\
�̝ʼǊɡǊŉ6�ďÁMy�̟

̟

ĥȘ<�ʔ¸�˒ɲɻǊ�ɗ¯Ûǵǝǖ�İǭʠǦ̝jǹoǊƜ̝ʼW=¯Û˒ƫŹɰȇ�?ǵɛʧ̝�ɓʼ

ɱŬ͈͈̟̯̿͋͋̀͌̀͐͐ ǵɒɿ�ʎ̝ʼďĚéŷɲ�?ˍę�̟ƞÀ̝ƚǸƩȡɋ�ď˯ȹʙƚƴǵĹɭ�Ɩ�̟
̟

̟

ǡ¿ìy̟

̟

̟

ǨťDā¤̝́ǡ¿Ǎ˦ŽŲC3ǧ\̩̳Ⱥȵ�˨�Ǿj\�ƚƴ¯Û

ǵɽ˂À̝!�̍ʅǵŬǡ¿�ŹhǵģƯ�̟

̟

̟

̟

̟

̟

ǡ¿ŬƚƴŶŨŅǧ ̩̳ ǵ¯Û�̝²ˆ�ǵ�ý
̝Óôȸɶʿ� ̦̤̤̤ Á=Æȼ4Ǌ\ȺȵBÉǁE�ǡ¿

Ǣ¼Ʌ�ʈŜÿŹˣÆȼʳáǵ<ġ̝+ŬƫŹ¯˫Ƒǁ�ǧ4åȂȓȴƃˁɬ¸ǁƽʊ̝Lȣ ̩̳ǵ˄ɬ̀ǜɚ

ǹoǵ ̨̳ Ǽ*̝+ŬDā̇ˬǵ�ȅ×Ğ�ɲ�ɉ²(ǔë̝ɦ̓��ŧUǣ� ̩̳ ±̎ǵȳɀĻʘ3ǧ̝ǯĉ

T$/ŢĹɭŭ̝ʼ�Ŭ�=ů˅ǵĠī̝ɌȾˑʆ²ŧUǣǵ�Ǫɮǥȳɀèžɓʖũʼ�̖̝ǯo�Ǫɮǥ

ȳɀǞ²Ɲ�jaǚǲƤǵŕ�̟

̟

ǡ¿˱ʂŬʌ¯ŶÅǵȏv˄Ǒ£̝ˏ�ǍȼɪȖ»�ɓ3ǡ¿�ĦjĠī�̩̳ Ⱥȵ�ɓH ̧̦̳̝̳ � ̨̳ ˏƓ

Fʺ̝đɋ7˶Å´ǳáș̝Ɍǳáș]Ź˵úċÅǵÆȼ̝�"ɸɤʇÁüŤɟ˔�̩̳ ȺȵƝ²3ǧʯçǵǳ

áș̝+ŬÓ?ˡǵʪˮŴʶ̝Ó?ˡė˼Ǽʪ ̬̤̤ ɘ ̥̠̤̤̤ ɟê̝Ó²ʯȁȥ°U]Źʯ̏̀ǜǵǍȼ˱

Ʊ̝�"ŉ6 ̥̤ j ̥̤̤ >ǵŴĚʾĀ̝ʼ�¦P��"ś²$/³Ť̝5ÊćȦǘ̝ʫǐƅ̝˱ȼƊ�̝	�Ǿ

ʥ4�ˏ̒�Ĝ�̟

̟

ĭɓǠɾǡ¿�ǵĪǰ�Ĩħ̝¬ǊƫŹ$/ʖŒ�"ʖũ̝Ɍ�ʳáǵDāƑǁèžćȘ̝²ĭ?Ǻǹņ�$

/Ĺɭo̝˲ɷBǵò0�̊Qɷɶ×ǵɺm�̟̟

̟
̟
̟

Source:  Pixabay.com 
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Ţɍ
ǵɡǊ̟
̟
²ȭȫñö̐SƂǵɎːƯ˧̝ɡǊ¬ʜwƘʉ�ˉ�Ɉ¯å'ŻǵɶɳɌ˷ɖʥʈ�̟ƞÀ̝ɡǊ¬ēZÛɈ¯
ĹɭY�ȗ�ȀʗǦƖɌ�jʥʈ̝ȅ×ǵ�ÛY�ŬĝȍĹɭY�̡̝̹͎͈̽́͋̈́ �ŌķɆľ�̟ß˫�̝ɗǙŻů
ˁTǴÚ"4̝ʼ̄łŇ�ǻ²ǳǥ̝Ɍ�ʼȐʏƯ�ǻ²ˁɬ̝+Ɉ¯Y��ǎ²�ɡǊc¢˰#�̟
̟
Ɉ¯Ģ¹ˑ˟ʽˆãǊ¶Ưˑ˟3ǧǵ͖đ˟̝͗�ţǳǞɡǊ²Vǟȥ°UȎÝĒjĵƔȺȵǵɓr̝�?ɏ
ȑ̝ʼ̄ƔÝǵ<ġ�̝�?ôȸȀˇ��Áý�̝ǻjǞ²Ķ�ʈĕ¯�ɟ¯�̟
̟
Yˠ�ʽˆ˱<ʆEɶʿ£̝âˠˣʆE̝¸ș�Æȼ̄ǵȄ#ˀņjɪȖ˱ʋʰ̝̎ʼ�ɪȖ˱ʋʰ̎ȳɴ
ĬȺȵ"ßǞȏvʽ<�ʁȢ�̟+ŬƇŒƯĐ̝ʼ�ɷƨG]Ź�ƯǹǵĶɓ3�ȣƔƏˁTȺȵ̝ʼ�ȑǊ
͖�ƯŖįņ�̝͗�ƣ=¯Û�³~ǵƯĐ��ʘȫƀ�̟
̟
Ɉ¯Ö¡ɏȑ̝ɡǊɶʿǵʆE²˄Ǒ£�ȀĢǵĢƮ�ȎÝ;ǫ�ʽˆʼ�ņ�ˁTȺȵǵɓr̝ʼ3ɡǊɓ
ÂǛ�ʼ�ŞĦǵ=�<ġ	â\c¢̝ʼ�ǳǥ² ̦̤̤̭ ýǵ ̨̳gŽ�̟
̟
LȣǙŻůŜÿˁɬ�˃ʏ̝+ɟ¯Ȉ�Ĥ²\ ̩̳Ŕćǵ˵ƆĖˑd3ǧɡǊʆE̝�?Ǥɘŉj̝Ɉ¯ļ˳ǵ
<ġ	�Ŭ�̒Ţ̑�ǘ̝�?ôȸâ3ǧɡǊ˱<ʆE�ɓʿĬǵÌɔɊħ²U�ɡǊ��ʍ�ʼ�łŇ̝	
ŉj�Ưǵį�ņ��j©ƈȣk̝	��ɓǨȺȵ˄Ǒ£ǵʍʖ�¡ĶɓˁT�̟
̟
ǙŻůŜÿɚĕ¯ȾǠÔƈľ͙̕Sǔŉ6�Ǽ�ǵ<ġ̝đɋƝ²âĴʕǵ¯ÛÔVÌɔɚ̏ʢ˖ǵɴE�ŹȜ
ǓrǵJƈǼŉ	ʒ�ĕ¯âĺȊƩ×OʇɡǊÕVˁT\ ̩̳õº̝	�Ɲ²ǊÔVɊħäƨV˷;ʖ̝�ŭ�
Ûĕ¯ŶÅǵȺȵ˄Ǒ£˒²3ǧɡǊʆE�̟
̟
W¯�Ĥ̝ƫŹʖŒɰũžȸŃƖ�"ˁT\Ⱥȵ̝	��Ź]ŹÔVʇ�ǵY�¡òĶɓ3ǧ�Ưǵ¥vȪȷ̝
ß˫�̝åȌ�˱Îʽ<ǵ$/ˁT˒�j˦k̝ɷˁTȌ�˱Îʽ<̝â˲ɷĵ!ĮƯ˧�!�̟
̟

̟
̟
ɟ¯��Ĥ3ǧɡǊŬ\ŹǓʘǵƩ×̝¬ǊőĖ˱<Ⱥȵ�ɓˌ�Ⱥȵ
Śŏ�ēơ��Ǿ̝ɟ¯˱<˄Ǒ£̝5Ê ̯̽ � ͎̾̓̀͏͇͎͍̝̈́ôȸ7˶ɡ
Ǌŉ6̨̳¸ȆʆŦ�̟ɟ¯˱<�ïǵ̲̲ôâɡǊǧť\̨̳Ǎȼ˱ʆEǵ
�d��̟̩̳ Ĺɭ3ǧǞŹǵ ̨̳ ʆE0Ǌ¸Ȇ̝	�ˀɃĞ�Ŭ£ƌƩ
ȡ�̟
̟
̟

ɟ¯åɡǊ² ̩̳
ǵõº%̂ʆɄ� ̧̩̙ǵ˦k̝ʼâæəˑdÁ̉ǵɡǊ ̨̳ʆEɷēɟ¯˱<£ǵĺʠqˮ
c4�̟
̟

ƧǍǰ¤̝ɡǊŎŹŴQˁǵĹɭ̝¬ǊÓ² ̦̤̥̭ ýɞʞ� ̥̩̤ KɈPǧťȂǳ̝ʼˊˊʦˆ�ĥȘ<�ʔ¸�
ǵȾ��̟
̟
̟
̟
̟
̟
̟
̟
̟
̟
̟
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˺ȮŰɓĵƔ6ĩ£̟
̟

ĭ?÷żɚ1d�"�˺ȮŰɓĵƔ6ĩ£̞̟
̟

• ˸¯�ū̟
• 
¯ǵɡǊ̟
• Ɉ¯ǵɧƃ̟
• 
¯ǵçȨ̟
• 
¯ǵƚů̟
• 
¯ǵƠƠ̟̏
• ˸¯ ̸̳̟
• 
¯Ɏģ̟
• ɜɨǵʔ¸�̟
• 
¯ǵ ͍͎̟̽̈́͂

̟

²ű˚Ǝ�̝ĭ?Ǿ�jǡ^ǵĥȘ<�̟
̟

ĭ?˕̖�Ȱo�ÛY�ǵƌw̝"61�Ɋ̞̟
̟
̟

�ū̡̟̟̟ˀɃXý;ŁVǟŰɓĵƔɬƌŶÅǵõº%̂�̟Óǵƌw{
Ŀƹʞ˱ÎǦ ̝<ġĹɭ�ȏvʽ<̝ʆEɾƩŤƉ�̴͍̀͐͌̀�̟
̟

ƹʞ̄˱ÎǦ ƻɤŠÏ˱ɻ̝̆ȇ§̝Ȕʐ̝bȤ�̟
̟
<ġĹɭ�ȏvʽ<{ĿĵƔ̝ʽ<Ȫȷ̝ʁȢƔ�̟ʌȯdõº
ĵƔ˚˖ǵ̭̩̙̝Ó.Ⱦ˚¢̂ǵ̨̤̙̝+²
̦̤̥̭ ý��ý. ̨̭̙�̟
̟̟
ʆEɾƩŤƉˑ˟Ŭł�æ̎ƌw
ǵÐN§� òą̝̆ȇ§ƌw
ǵ ̸̰̱� ̸̺̲̱˷Ɓ�̟
̟
̴͍̀͐͌̀ ˑ˟{ĿɎȺƪʬȪȷ̝ɻɐǦ ̝&ƌɗv|ɾƩŤƉ�̟
̟
�ūǵǑƌiǆǜē̦̤̥̬ýǵ ̢̥̤̥̙̟Ƚçɘ̦̤̥̭ý��ýǵ̢̫̦̙̝ʼŬǨť̏țŰɓĵƔ´ɩǵ˲ƨǱʮ"�

-țõº˾µǵǇǋȜǓ�̟ȴƃŬiǆȻȽ�̟
̟

̟
̟
ɡǊ̡̟̟̦̤̥̬ ý¢cŰɓĵƔ ̢̦̤̪ Kˑ̝̦̤̥̭ ý¢c ̢̨̦ Kˑ̝½˞
̥̫̙̝\ƌwdǊ"�þ=ˑd�̟
̟
̟

̟
ƹʞȯdõºƻɤĵƔ̝ȟʄſ˱ɕ̝üƁ˱ɕ̝�ȕıʆE̝ƌwȯd�ŋƔ̝ʫǨ§̝Ǎȼ�®×Ⱥȵ�̟
̟
ɲɈ¯fT̔�¦	âɡǊfTß̎�¦̝+åY�ȿŝǵč˹èĎɼÞ�̟
̟
̟
̟
̟
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̟
̟
ɧƃ̡̟̟Ó�ǎŬiǆǵ˾æɋ̝͈̻͇͎͍̈́ ǵ˚˖² ̦̤̥̭ ý�˥̝	ʲȶ��ūɌĬǊȞ

���̟åƹʞɋɌɿ̝ɧƃ�Ź ͈̻͇͎͍̝͈̻̝̹̈́̀̓̀͂ ʁȢƔ̝�ȕıʆE�źw�ɧ

ƃǵØĲǾ�j$/�Ȯ�"ŉ6$/½˖J@4ʖũ\�ǠĞ̝²ƞ˪Ƣ̝\ØĲ

¸Ȇ�ǎďċÅ�̟

̟

̟

̟

̟

çȨ̟ ̡̟̟²̋ƾɎ��ŪĴ�õ̝ÓŬ ̦̤̥̭ ýȞ�ÑĀŰɓĵƔY�Ȟª

Å˚¢ ǖ̝ÓG² ̦̤̥̤ ýĬȘ̝çȨ² ̦̤̥̭ ý��ý˚¢� ̪̤̤̤ ɢ

ˑŰɓĵƔ̝\ŰɓĵƔ�Y�řTǵ ̪̩̙̟�Ʀiǜǵ ̧̦̙̝̟ÓˎŹ�

�= ǖȬȨ̝ãƲťÅǿõº�̟

̟

̟

̟

ƚů�ƠƠ̡̟̟̏ʼW= ǖŬ ̷̯̯̟̲͎͍͈͋̈́͂͒͐͂͑ ²
¯ǵÎY�̝ĬȘť ̥̭̭̬

ý̝\�ɷƌwŬ ̷̯̯  ǖǵƹʞ̄˱ÎǦ ̝²:Ɇš̝Ǵ:Ɇš���

ƚƴ¯ÛĆ�ƛʵ�Ó"-ăǵJƈɌɍ�̝\˱§ƻɤ� ̸̲̱ ˱ɻ̝

̱̱̝̾ǍȼɥǗŊɏ§̝̰̱̟̣ ̟̹ ̧̻ ʷ19ȷ̝Ǎȼ˱ʋ̝ĔƱǒ̝˱ǌȤ̝

Ąĳ˱§�Ûǧ˱§�̟
̟

ƚů�ƟƟ̏dhț̤̤̬̌ý�̦̤̤̭ýňc�ŰɓĵƔ̝Ó?dh,ť̨̤=¯Û̝�ɗ.˾�Vǟõºǵ̢̨̫̙�̟
̟

̟

̸̡̳̟̟ŎŹ ̧̙ǵõº%̝̂�ƥ�˥ ̦̪̙�̟
̟

Ɏģ̡̟̟̦̤̥̬ ýõº%̂Ǌ ̧̙̝{ĿŌķɆľ̝�ƥ�˥ ̧̦̙�̟
̟

ʔ¸�̡̟̟Ó.ŹVǟõºǵ ̥̙�̟
̟

̡͍͎̟̟̽̈́͂½˞ ̧̦̙̝.Vǟõº%̂ǵ ̥̙�̟
̟

̟

̟
̟
̟
̟
̟
̟
̟
̟
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ơ�«̟̅
̟

��o̝\ßĭ?² ̦̤̥̭ ý ̫Ÿɩ
̝ĭ?d��˱<ƌǵơ�ʄ˛̝ĭ?ģ`Ɨɚ1d��̟
̟

• ̧̥̬̫ ý̡̟̟̼͓̟̹͎̀͌̈́͋͐͑̈́ ǳũ�˱¹Ɣ�̟
• ̥̬̫̪ ý̟̟̮͕͍̟̯̟͋̈́̀̓̈́͐̈́͋͋͘ǳũ�˱ʋ�̟
• ̥̬̫̫ ý̟̟̯̟̈́͋͋͘˱ʋY�ĬȘ�̟
• ̥̬̬̩ ý̡̟̟̯̟̈́͋͋ĬȘ�Ɉ¯˱ʋ˱¹Y�̛̮̜̝̽̽̚²Ɉ¯ćȘ	˄Ǒ˞ʻ˱ʋȺȵ�̟
• ̥̭̦̬ ý̟̟̳͔͈͍̟̀͋͘ɶʿY�ĬȘ̝đ4Ŵ�ǊŌķɆľ�̟
• ̧̥̭̫ ý̡̟̟ŌķɆľ��Ǫîȇ�Ȟ��ĵŁ8ŗĈ˱ʋ�̟
• ̥̭̬̤ ý̡̟̟�ūřʣ�̴̶͍͓̟͎͍͉̟͎͍͈͍̝̀͆͊̈́̀̽͆͑	ƺʨ˱<Ȅ#˾µ�̟
• ̥̭̬̫ ý̡̟̟ɡǊ²
¯ĬȘ�̟
• ̥̭̭̩ ý̡̟̟̮̽̽̚âƌwdǊ�ˑd̝\
�˻ĬǊŻʃȍĹ�̟
• ̥̭̭̪ ý̡̟̟ŻʃȍĹdĽ	²ȭȫʖl�ŪĴ�õ�̟
• ̥̭̭̫ ý̡̟̟ɡǊǳö�¸ť̳̼̹ǵǍȼĹɭ�̟
• ̦̤̤̥ ý̡̟̟ŻʃĹɭY�ɲǳǞˁɬ�ƝȅǵøĲŐ0̝ɑJųʩ�̟
• ̨̦̤̤ ý̡̟̟ɡǊɚɠɨ˄Ǒ£ ͎̽̈́͋͐͒ͅ ȧʀ�ƚƴȞ�%˕ɷ���̟
• ̦̤̤̩ ý̡̟̟ɡǊǵ¯˫��˚¢̂ʦˆ�\¯Uõº�̟
• ̦̤̤̪ ý̡̟̟ŻʃɚƯ¯ó˿̮͋͂̀͒̈́͋ �2�̟
• ̦̤̤̫ ý ̥Ÿ ̭ŧ̡̟ ̟ɧƃňc� ͈̻͇͎͍̝̈́ɚ ̮̽̽̚�0̝	²˚¢ǵ ̧̤çŭUɎ�˱ʂźw���ʥ¢c
̦̫̤̠̤̤̤ ˑĵƔ�̟

• ̦̤̥̤ ý̡̟̟ɜɨʔ¸�řʣ�ŌķɆľ�̟
• ̦̤̥̦ ýȞ�ÑĀ̡̟̟�ū˱Îǵ˚˖ʦˆ�ɗ ̥̭̭̬ ý"4�ǻ,í˾æ³,ǵʔ¸�̝ēɌĬǊVǟŶÅ
ǵĵƔɶʿ£�̟

• ̦̤̥̪ ý̸̡̟̟̮͓͍͋͂̀͒̈́͋͂̈́͒͘ sTʔ¸�˭±�̟
• ̦̤̥̬ ý̡̟VǟŶÅǵ˱<ʆEY�ɡǊ̝ßǞȣƌ̂řT ̥̤̤̤ KɈP�̟

̟
̟
Ⱦȴ̟
̟
jǹoǊƜ̝ɡǊ²VǟôǛĒ ̪̩ %3ǧ\ ̩̳ʆEǵ��̝\
ʶ ̩̤̙̟ǵ��Ŭȴ
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開場白 
 

預計碳排放量將在 2019 年增加 0.6％，低於 2018 年的 2.1％ 和 2017 年的 1.5％，但是與 2015 年簽署《巴黎公約》

時相比，它仍高出 4％，增長放緩的原因是美國和歐盟的煤炭用量下降以及中國和印度的經濟表現疲軟。 

 

巴黎公約旨在通過控制全球升溫低於 2°C，更理想的是控制在 1.5°C 來限制全球變暖。 

 

這次，我們將繼續關於煤炭開採以及不同國家所持態度的調查結果。但是首先我們決定讓讀者了解瓶裝水及其在

不知不覺中對我們造成的影響。 

 

 

瓶裝水 

 

 

 

首先，到 2020 年，瓶裝水全球業務規模將達到 3050 億美元，並且預計每年將以 6.6％ 

的速度增長，2020 年人均銷費為 41.04 美元。 

 

每個地區瓶裝水的收入如下： 

 

北美 - 838.64 億美元，其中美國為 675.7 億美元 

東亞 - 615.64 億美元 

中國 - 549.6 億美元 

中西歐 - 354.87 億美元 

瓶裝水通常可以代替自來水的不足，清潔或可飲用水的可用性令人懷疑或擔心，然後人

們轉向瓶裝水。 

 

瓶裝水行業正面臨全國的反對，不同的立法者正採取行動禁止瓶裝水公司去採取自然的

水源，環保主義者正在反對這種做法。 

 

在華盛頓州，一項阻止新許可證從自然來源取水裝瓶的法案於 2 月通過，一旦該法案獲得了其他民主黨在華盛頓

政府的批准，這將是美國第一個全州範圍的禁令。 

 

全國各地的激進主義者正試圖限製瓶裝水的生產和使用，因為它會破壞天然泉水和水生生物，並給使用後的塑料

瓶造成全球性問題。在市政當局和校園中，有幾項瓶裝水禁令顯示出人們的擔憂，例如浪費，交通運輸，塑料垃

圾和對受影響的含水層造成的破壞。 

 

已經有 82 所高中，大學和大學禁止了它們。 

 

使用塑料是因為其堅固耐用並且重量輕，但是塑料是由化石燃料製成的，它們在環境上留下了很大的生態足跡， 

塑料不易分解，一份報告告訴我們，丟棄的塑料瓶將需要 450 年才能分解。 

Source: National 
Geographic – How the 
plastic bottle went from 
miracle container to hated 
garbage 
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最糟糕的部分是塑料瓶每年以 800 萬噸的速度丟棄到海洋中，這個造成了太平洋超大垃圾堆，這是源自環太平洋

的塑料和漂浮垃圾的集合，其中包括亞洲，北美和南美，這裡有兩個垃圾堆，東部垃圾堆位於夏威夷和加利福尼

亞之間，西邊地區是從日本到夏威夷。在大西洋上也發現了另一種類似的漂浮塑料碎片，稱為北大西洋垃圾堆。 

 

 

垃圾堆的密度低，每立方米約 4 個粒子，這使得它很難被衛星檢測到。據估計該垃圾堆覆蓋 1.6 平方公里，塑料濃

度估計為每平方公里 100 公斤。估計有 87 公噸塑料居留在該垃圾堆中，總計有 1.8 萬億個。該垃圾堆已經存在了

50 年，由牙刷，塑料打火機，圓珠筆，水壺，奶瓶，手機，塑料袋等物品組成，每年造成 1 億噸。 

 

這正在影響海洋生物和人類，我們已經看到在海洋動物的胃中出現塑料殘留的情況，當海洋生物吞食塑料時，它

將進入食物鏈，當被捕食者吞食時，它可能會進入其他生物。 

 

我們還看到海洋動物被塑料網困住並造成死亡，這在海龜和大到鯨魚的種類中很常見。同樣魚和鯨魚也可能錯誤

地將塑料當作食物來源，還有一些被水母吃掉那些含毒素的塑料塊，再被魚吃掉，而最終被人類吃掉。 

 

談到瓶裝水，我們不能不說中國，因為中國每年消耗約 2800 萬加侖的瓶裝水，佔世界供應量的四分之一以上， 它

幾乎可以消耗第二大市場美國的兩倍，按人均計算，每年仍然相對較低，為 20 加侖或大約 150 瓶常規尺寸的瓶裝

水，當它的中產階級擴大時，它有消耗更多的趨勢。 

 

Source: Wikipedia – Plastic Pollution 
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中國的水資源有限，中國占世界人口的 20％，但僅佔世界食水的 7％，由於工業生產和農業，約有四分之一的水

源被污染。 

 

現在全球 10 家最大的瓶裝水公司中有 4 家是中國公司，他們已經在新西蘭擁有了自己的公司，他們從當地的含水

層中抽取水源作為高端泉水，去年它抽了將近 300 萬加侖的泉水。在該地區，OnePure 和其他六個瓶裝水運營商

正在開採含水層。新西蘭人從未料想過這種瓶裝水生產規模會達到如此之大，並且開始引起當地優質葡萄酒產區

的關注。 

 

新西蘭以出售瓶裝水的原始環保形象而聞名。幾年前，當地政府鼓勵投資者購買土地並開發資源，但是如今，他

們變得不情願。新西蘭的原住民毛利人部落最近反對中國投資者收購當地一家裝瓶廠的計劃。 

 

 

煤炭 
 

澳大利亞 - 幾十年來，煤炭的開採令到澳大利亞致富，它以經濟聞名。它位於亞洲快速發展且能源消耗大的經濟

體中，煤炭已成為澳大利亞最大的出口產品之一。 

 

在過去的十年中，隨著人們對氣候變化的日益關注，煤炭已成為澳大利亞政治中最有爭議的話題，我們已經看到

該國飽受干旱，叢林大火和熱浪的襲擊，這些都與氣候變化有關。作為一個民主國家，大多數民意選民都要求一

個更強硬的政府來停止採煤。但是保守派政客警告說，突然放棄煤炭生產會破壞澳大利亞的經濟，對昆士蘭州東

北部的澳大利亞煤炭區來說，這將是災難性的。 

 

這次是澳大利亞東北部尚未開采的廣闊煤炭儲備，從那裡向

印度的 Adani Group 頒發了許可證，從來自澳大利亞的

Carmichael 的項目所生產的煤炭，將被運往印度到一個新的

燃煤電廠，它的電力將出售給孟加拉國。 

 

儘管發達國家的煤炭須求一直在減少，但亞洲對煤炭的需求

卻在增長。二十國集團國家中，近年來，燃煤電廠的補貼幾

乎增加了兩倍。 

 

Adani Group 是一家擁有 140 億美元資產的企業集團，在能

源，農業綜合企業，房地產等諸多領域擁有權益，已經能夠  

獲得印度政府的大力支持，以建設其最新的燃煤電廠。 

  

在全球範圍內，煤炭面臨可再生能源的巨大挑戰，而可再生能源的價格越來越便宜，投資者迴避涉及煤炭的新項

目。污染使最貧窮的人吸入被污染的空氣，被灰燼污染的飲用水使其成為不可飲用。由於 Carmichael 產生的電力

將出口到孟加拉國，並且不會使印度當地村民受益，這使你更想知道這項投資的真正含義以及從印度政府獲得的

補貼。 

  

這個項目聽起來像是三個國家的故事，分別是澳大利亞，印度和孟加拉國。 

Source: Mining Technology – Countries with the biggest  
coal reserves with Image courtesy of Beyond Coal and Gas.  
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像 BHP 集團這樣的澳大利亞礦業公司正在尋找退出和尋找其他選擇。澳大利亞競爭對手 Rio Tinto 於 2018 年放棄

了其最後的煤炭資產。冶金煤用於BHP從鐵礦石開採中冶煉鋼鐵，但用於火力發電廠的動力煤僅佔其 BHP的4％，

稱為稅息折舊及攤銷前利潤 (EBITDA) 的基本收益。 

 

此外，煤炭生產商必須處理環境，社會和治理基準，因此對煤礦開採不再具有吸引力。 

 

但是對於澳大利亞人而言，因為當中國電信公司，中興通訊和華為為其 5G 的爭端時，引起了對中國的出口市場的

消失，再加上中國從澳大利亞的煤炭進口大幅下降，它正在成為一種經濟和政治的角力。       

 

日本 - 根據《巴黎氣候協定》，日本承諾到 2030 年將溫室氣體排放量與 2013 年的水平相比減少 26％。有人批評

這是不足夠的，日本在氣候變化也受到嚴重的影響，兩年前，該國遭受熱浪襲擊，造成 1,000 人死亡。在過去的十

年中，東京的水溫也上升了 1°C，破壞了那裡的魚類資源。 

 

 

 

隨著將在東京舉行的 2020 年奧運會的召開，國際奧委會必須將奧運

會的馬拉松比賽項目轉移到北部，約 700 英里的涼爽城市來舉辦，日

本政府表示，奧運會的電力將來自可再生能源，它正以此來促進低

排放的奧運會。2020 年東京奧運會將於今年 7 月 24 日開始，由于冠

狀病毒，我們必須抱著一個樂觀的期待。 

 

 

 

大約十年前，東京地區的地震和海嘯引起的核電站事故使日本感到恐懼，日本仍無法克服這場災難的影響，現在

取而代之的是，我們最近讀到它有 22 個新建燃煤電廠的計劃。近年來，在日本等這些最先進的經濟體對此是聞所

未聞。 

 

已經有環保主義者反對核電，現在，他們不得不將反對意見轉向新的燃煤電廠。 

 

與其他發達國家相比，英國將在 2025 年之前逐步淘汰燃煤發電，法國將在 2022 年或更早關閉其燃煤電廠。即使

美國的公用事業公司也正在迅速關閉燃煤電廠，並且沒有計劃再來建新燃煤電廠，儘管特朗普在上屆總統競選一

直在推廣煤炭礦產。 

    

日本擁有多種能源，因為 80％ 仍來自天然氣和化石燃料，可再生能源和水力發電約佔 16％，而以前的 33％ 的核

電現在僅降至 4％，在福島發生不幸的事件後，日本人確實在設法擺脫核能。 

 

日本正面臨來自燃煤電廠附近居民的抗議，它不僅會產生碳排放，還會降低當地的空氣質量，並因氣候變化而危

及當地社區。儘管政府正在討論怎可能收集碳排放以清除空氣污染，但該技術尚未能商業化。 

 

對於日本的環保主義者來說，建造燃煤電廠不是一個好消息。 

 

Source: bbci.co.uk/news/Tokyo 2020 Olympic logos 
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英國 - 它是一個以煤炭和殖民主義為基礎的行業先驅，現在它正在擺脫化石燃料，全心全意地尋求可再生能源。 

即使是在英國脫歐中，這種氣候變化行動也許是唯一沒有兩極分化的事情。 

從歷史上看，英國碳排放量是世界第五位，但該國決心在 2050 年之前實現零淨排放。儘管目前經濟萎縮，但該國

仍準備投資國內生產總值的 1％ 來達到零排放的目標。 
 

在過去的十年中，該國在能源排放量已減半，英國依靠風能和天然氣，目前僅依靠 5％ 的煤炭，到 2025 年它將關

閉其剩餘的燃煤電廠。 
 

英國將不得不對那些舊的建築物來做些改良，至於新的建築物，它們必須滿足更嚴格的規則，並且將使用新的碳

排放標準。但是目前最大的挑戰是現有的 2700 萬套房屋，其中許多房屋在寒冷的冬天既舊又透風，尤其是在東倫

敦的公共住房項目，那裡的窗玻璃需要更換和密封以避免暖氣的流失，許多老房子由燃氣鍋爐供暖，將需要用新

的電動熱泵代替。 
 

倫敦市政府正在逐步淘汰市中心較舊的柴油動力汽車，並在每個工作日向駕駛員收取 30 美元的費用。現在所有新

的出租車都將是電動的，它們正在 Coventry 的汽車廠生產，因為是電動汽車的原故，出租車變得越來越安靜，聽

起來不像帶有柴油發動機的舊出租車，而是要讓你知道它在你的附近，並避免行人犯任何粗心大意的錯誤，更是

要使它發出像貓“咕嚕咕嚕”的聲音。 
 

到 2040 年，所有燃燒化石燃料的汽車銷售都將被禁止。 



 

IAJ_2020_April_18_Progress_Report_on_the_Paris_Climate_Change_Part_7_in_Chinese 298 

在城市上下班時間，使用自行車已經很普遍了，倫敦的辦公室現在通常為通勤者的自行車提供存放處，私人車庫

也可以提供。 

 

除了所有這些變化之外，英國還在植樹造林，並且正在將起伏的山坡上變為牧場，以養牛和綿羊以及種種新的森

林。 

 

 

今年，他們將在格拉斯哥主辦聯合國氣候變化大會，也就是 COP26。 

 

英國將不得不來決定他們是否會擴大核電生產，他們會否擴建希思羅國際機場

的第三條跑道嗎？從航空的角度來看，最後一個將造成更多的碳排放。 

  

 

 

美國 - 我們記得特朗普在 2016 年競選總統時，他承諾將復興煤炭，他為懷俄明州和蒙大拿州的礦工帶來了希望，

但由於煤炭在電力領域的市場份額逐漸喪失給天然氣和太陽能和風能等可再生能源，煤炭開採因此停止生產，整

個地區陷進破產的時期。 如今煤炭所佔比例不到 25％，而五年前為 40％。 

 

根據美國能源信息署（EIA）的數據，美國電力公司已經停止 546 座燃煤發電廠的生產，在過去十年中這些發電廠

發電量達到 102,000 兆瓦。僅在 2019 年，美國的碳排放量就下降了 2.2％，這是由於煤炭消耗量減少所致。 

 

 

森林火災 

 

印度尼西亞 - 從 6 月開始，這是印度尼西亞的又一個烈火季節。新一個厄爾尼諾季節隨著 2015 年的最後一個季

節，導致全國森林和泥炭地被燒毀。火災迫使學校關閉，數百萬人遭受呼吸系統疾病困擾，並激怒了鄰國。這使

他們懷疑印度尼西亞是否可以減少森林砍伐，而來避免這一個災難。 

 

我們要提到世界資源研究所（WRI），它是一個非營利性組織，

致力於促進環境的可持續性，經濟機會，人類健康和福祉。它

與地方和國家政府，私人公司，上市公司以及其他非營利組織

合作，提供的服務包括全球氣候變化問題，可持續市場，生態

系統保護以及對環境負責的治理服務。其總部位於華盛頓特區，

在中國，印度，巴西和印度尼西亞都設有外國辦事處。 
 

根據世界資源研究所（WRI）的數據，印尼在過去幾個火災季節有所改善，但 2019 年更炎熱，更乾燥。 
 

完整的森林和健康的泥炭地可以存儲大量的碳，並將其與大氣隔離。目前，對於印度尼西亞已經失去的森林覆蓋

率仍然未知，他們仍在等待對衛星圖像進行分析，但森林大火燒毀了六百五十萬英畝，造成了 150 億美元的財務

損失，並在整個地區造成了空氣污染危機。 
 

它一直要等到 9 月底的雨季開始時才可以撲滅大火。 

Source: en.wikipedia.org 

Source: The Pacific Community 
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在印度尼西亞，小農民和大地主有意的來使用火來清理土地和森林，並抽乾濕的泥炭地來種植棕櫚油。但是政府

近年來進行了改革，並採取了更加嚴格的禁令，禁止砍伐森林。 

 

印度尼西亞還是挪威為發展中國家制定的保護森林以減少碳排放的計劃的受益國之一。 

 

 

澳大利亞 - 2019 年 12 月的大火導致成千上萬的澳大利亞人逃離家園，它影響了人口最多的新南威爾士州。澳大

利亞的野火燃燒了兩個多月，而新南威爾士州的野火則是歷史上最嚴重的野火。軍方部署了直升機，飛機和軍艦，

以幫助被困在大火中的人們，他們甚至要求美國和加拿大的更多消防員提供幫助。 
 

野火還襲擊了昆士蘭州，南澳大利亞州，西澳大利亞州和塔斯馬尼亞州。人們普遍認為，這是全球變暖和減少碳

排放的罪魁禍首。但是澳大利亞是最大的煤炭出口國，其銷售的化石燃料佔全球碳排放量近 4％。 

 

澳大利亞證券交易所列出了 633 家金屬和礦業公司，Glencore，BHP 和 Yancoal 名列澳大利亞三大煤炭生產商。他

們向澳大利亞投資者以及向其國家養老金支付的大型養老基金提供了重要的股息。但是，這些公司似乎沒有為過

渡到低碳經濟做好準備。 

 

在 2018-19 年度年會季節中，最大的投資者甚至未能支持澳大利亞上市公司的任何解決氣候變化的方案。只有 Rio 

Tinto 和 Whitehaven Coal 以及其他三家公司通過了此類決議。 

 

此時，世界各地看到了激增的氣候活動家，而澳大利亞人民與他們的政府分歧很大。民意調查顯示，各年齡組的

澳大利亞人都對氣候變化表示關注，並表現出政治傾向。在 9 月，澳大利亞研究所的一項調查發現，有 81％ 的澳

大利亞人認為氣候變化將導致更多的干旱和洪災，三分之二的澳大利亞人同意政府應計劃有序淘汰煤炭，40％ 的

澳大利亞人表示，澳大利亞應在 2050 年之前實現淨零排放目標。 

 

 

你可以找到由 Extinction Rebellion 組織的澳大利亞抗議活動，這是一個全球性的環境運動

組織，其既定目標是利用非暴力的公民抗命來迫使政府採取行動，以避免氣候系統的轉折

點，生物多樣性的喪失以及社會風險，和生態崩潰。抗議者走上大城市的街道，指責政府

實際上無視《巴黎協定》。總理 Scott Morrison 決心鎮壓激進主義，不理會席捲全國的熱

浪，乾旱和野火，保守的國民政府拒絕讓步，並依靠警察驅散異議人士。 

 

 

 

科學家已經發出警告，在沒有結束對燃燒煤炭的能源依賴的情況下，世界幾乎沒有機會宣稱可以改變氣候。遠在

英國在澳洲定居後不久，煤炭就定為政府在經濟來源的記錄。今天澳大利亞仍然是世界上最大的煤炭出口國和天

然氣的主要出口國，使其成為資源驅動型經濟並扼殺了企業家的精神。 

 

根據哈佛大學的研究，該大學將澳大利亞的經濟複雜性方面排名第 93 位，甚至落後於哈薩克斯坦，烏干達和塞內

加爾。 

Source: Wikipedia 
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十月份，澳大利亞研究所進行了一項民意調查，結果表明澳大利亞人認為煤礦開採佔澳大利亞經濟產出的 12.5％，

並僱用了 9.3％ 的勞動力。實際上，它僅佔其 GDP 的 2.2％ 和其工人的 0.4％。因此這一切都是一種感知，這正是

澳大利亞政府希望其公民知道的。 

 

不幸的是，澳大利亞與煤礦開采之間仍然存在著情感上和歷史上的聯繫，繼續影響著該國的政治。 

 

 

結束語 

 

我們這裡有一個惡性循環：煤炭是化石燃料之一，被用來發電。燃煤發電廠向大氣排放碳排放，並導致全球變暖，

因為全球變暖導致乾旱，洪水和造成野火。野火產生的碳排放會再次排入大氣層，並繼續地令到全球變暖。這種

影響是由於溫度上升而由全球變暖引起的另一個生態系統。除非我們能夠停止使用煤炭，否則我們將永遠無法解

決這個問題，更不用說煤炭和其他化石燃料的工業燃燒也引起了酸雨，這是我們還沒有提及的。 

 

回到開採礦業，我認為這是對自然資源的開採，如果我們不小心監管自然資源，我們將有一天會將這些自然資源

耗盡。對於那些國家，特別是非洲國家來說，這些國家富含礦物質，一旦他們採盡了藴藏的礦產，投資者將離開

一個什麼都沒有的國家，它們更沒有其他可以繼續發展的技術和技能，這些國家正在等待悲劇的發生。   
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ˆɪϩ ϸϹϯϴϴϴϯϹϺϴϩ ϵϹϱ϶ϳϫϩ ϸϱϻϳϫϩ ϵϹϴϯϸϺϻϩ ϶ϳϱϼϳϫϩ ϴϱϹϳϫϩ

ǬÏČϩ ϴϹϯϹϼϳϯϻϹϴϩ ϶ϳϱϸϳϫϩ Ϸϱϸϳϫϩ Ϲϼϯϻϼϻϩ ϵ϶ϱϻϳϫϩ ϴϱϴϳϫϩ

ϩ ϹϸϻϯϴϳϺϯϷϹϻϩ ϩ ϩ ϩ ϩ ϩ

Courtesy of: KBK 
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ŃΨCϧ˝Ł˳�ˢΌɶn̝�ϩ

ϩ
ϩ

ǁ�ÍǏ�ɫ�ǘãɶȱ���ϧ�Ǐ�̥ɶ̢ǵϧΜ̔±¹ǵŔ�Ƶĸɨ�ȑ̔�Ϡ�Ĕϧɞ*ˇɠǣϑϣ

ǃ ϵϳϳϷ ĳĘˣϧ#Ǐʣ�*ˇɠǣ[˙ɶ^õϧǣ[˙*ˣˇɠǃ ϴϼϸϼ ĳ˲ ϴϼϼϳ ĳ�ϩϩϩ
ϩ

�ȑϩ

��ϩ Ϲϯϴϳϵϯϼ϶Ϻϩ

ȑǆϩ

̀�ϩ ϺϷϱ϶ϳϫϩ

ϕ=�ϩ ϴ϶ϱϷϳϫϩ

�Ĺ�ϩ ϼϱϳϳϫϩ

g#ϩ ϶ϱϵϳϫϩ

̭̀Ϭÿǂϭϩ

˽̀ϩ

̀̀ϩ

ϕ=̀ϩ

Ȣʪɒ̀ϩ

Ëɠϩ
ˇφʚϩϬĲǂ˽Ζϭϩ ϵϺϻϩ

ϓΎϩ ǁ�Íϩ

�Ĥϩ çǵɚϩ ϶ϱϻϳϫϩ

ʾɁϩ

ЅЃЍϩϬ�Tϭϩ ϪϸϺϴϱϸϳϩϩ

�Ìϩ Ϫϴϳϴϯ϶ϸ϶ϩϩ

ЅЃЍϩÚϩ ϶ϱϴϳϫϩ

_�Ϭ�Tϭϩ

Ϫ϶ϵϺϱϷϳϩϩ

Çϩ ϴ϶ϱϼϳϫϩ

ϕ=̤�ϩ ϴϵϫϩ

˔Çϩ ϴϳϱϺϳϫϩ

ǇǢϩ Ϲϱ϶ϳϫϩ

�ψϩ ϸϫϩ

m�Ϭ�Tϭϩ

Ϫ϶Ϻϵϱϼϳϩϩ

Çϩ ϴϷϱϺϳϫϩ

ϔȱϩ ϴϵϱϹϳϫϩ

ϕ=̤�ϩ ϴϳϱϻϳϫϩ

˔Çϩ ϹϱϹϳϫϩ

�Ěϩ ϸϱϻϳϫϩ

όʥϩϬ�Tϭϩ ϪϹ϶ϱϴϳϩϩ

ǅ;ǵϩϬ�Tϭϩ Ϫϵϳϱϸϳϩϩ

Ͷ͔˯ˬϩ ϳϱϷϳϫϩ
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ƿ̃ʨ̥ÇĄÕ®ϩ

ϩ
ƿ̃̎�Ç¢&Ͳȷt ϴϹ �ʯϧǏ�FńãɶÇĄϧēó˓ȦɶƼFġ&�

̎ʏġ±́ŋ͚ɶnË�ƨǛʽȝǾ�úēɹʠϧͶñ±§śŮ̔ɉƖ�
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ϩ

ϩ

ʄȜ±äɋȒ7ЅЃЍɶ ϹϸϤϧ�m�ɶ ϼϸϤ�ϩƿ̃ɶ�ÌЅЃЍě�ɫyq�ϩ

ϩ
ϩ

��ϩ

��ϩ ϷϸϺϯϸ϶϶ϩ

ȑǆϩ
ϕ=�ϩ ϹϸϱϺϳϫϩ

̀�ϩ ϴϳϱ϶ϳϫϩ

��ϩ ̭̀ϩ

ϕ=̀ϩ

˽̀ϩ

̀̀ϩ

Ëɠϩ
ˇφʚϩϬĲǂ˽Ζϭϩ ϵϯϵϵϹϩ

ϓΎϩ ǀΖĨ�ɄȱĪϩ

�Ĥϩ çǵɚϩ ϼϱϵϳϫϩ

ʾɁϩ

ЅЃЍϩϬ�Tϭϩ Ϫ϶ϷϱϺϳϩϩ

�Ìϩ ϪϻϳϯϺϺϻϩϩ

ЅЃЍϩÚϩ ϳϱϴϳϫϩ

_�Ϭ�Tϭϩ

Ϫ϶ϱ϶ϳϩϩ

Çϩ ϴϼϱϹϳϫϩ

ǁ�Íϩ ϴϼϫϩ

ϕ=̤�ϩ ϴϻϱϻϳϫϩ

˔Çϩ ϼϱϵϳϫϩ

œÇϩ ϸϱϼϳϫϩ

m�Ϭ�Tϭϩ

Ϫϸϱϻϳϩϩ

ǇǢϩ ϵϺϱϻϳϫϩ

�ψϩ ϴϵϱϷϳϫϩ

ȢÇϩ ϴϴϱϸϳϫϩ

ϕ=̤�ϩ ϴϴϱ϶ϳϫϩ

�Ĺϩ ϼϱ϶ϳϫϩ

ǁ�Íϩ ϺϱϺϳϫϩ

ɡÝϩ ϸϱϳϳϫϩ

όʥϩϬ�Tϭϩ ϪϷϩϩ

ǅ;ǵϩϬ�Tϭϩ Ϫϴϼϳϩϩ

Ͷ͔˯ˬϩ ϳϱϵϳϫϩ

ϩ
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ϕ=̤�ʨ̥ÇĄÕ®ϩ
ǈÊ ϴϹ �ʯϧȀȦ�ĘΥðt̴ϕ=��ϩ˽Çǃ ϴϻϹϺ ĳƘu̼Çϧɽ˲
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͒�ΔˡÆư�ϩ
ϩ

Lŏ�ƝɶǏϧϕ=̤�ǏϚʒƁ̢±ʆʜŔ�ϩ
ϩ

��ϩ

��ϩ ϶ϵϯϵ϶϶ϯϳϵϵϩ

ȑǆϩ

ϕ=É̅ϩ Ϲϵϫϩ

̀�ϩ ϵϳϱϹϳϫϩ

�Ĺ�ϩ ϸϱϺϳϫϩ

̭̀ϩ

ϕ=̀ϩϬÿǂϭϩ

˽̀ϩ

̀̀ϩ

Ȣʪɒ̀ϩ

Ëɠϩ

ˇφʚϩϬĲǂ˽Ζϭϩ ϴϵϺϯ϶ϸϸϩ

ϓΎϩ
¦γÍϩ

åõÎϩϬˢΌƵĸϭϩ

�Ĥϩ çǵɚϩ ϶ϱϷϳϫϩ

ʾɁϩ

ЅЃЍϩϬ�Tϭϩ ϪϼϼϼϱϷϳϩϩ

�Ìϩ Ϫ϶ϴϯϹϼϻϩϩ

ЅЃЍϩÚϩ ϷϱϺϳϫϩ

_�Ϭ�Tϭϩ

ϪϴϹ϶ϱϷϳϩϩ

Çϩ ϴϼϱϼϳϫϩ

ǁ�Íϩ ϴϳϱϻϳϫϩ

˔Çϩ ϻϱϷϳϫϩ

ǇǢϩ ϺϱϹϳϫϩ

ȢÇϩ ϸϱϻϳϫϩ

ʾɁϩ

m�Ϭ�Tϭϩ

Ϫϴϻϻϱϵϳϩϩ

ǁ�Íϩ ϴϸϱϴϳϫϩ

Çϩ ϴϵϱϹϳϫϩ

˔Çϩ ϼϱϷϳϫϩ

ǇǢϩ ϻϱϵϳϫϩ

ȢÇϩ ϸϱϺϳϫϩ

όʥϩϬ�Tϭϩ ϪϹϳϱ϶ϳϩϩ

ǅ;ǵϩϬ�Tϭϩ Ϫϴϼϱϴϳϩϩ

Ͷ͔˯ˬϩ ϳϱϼϳϫϩ
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泰國簡要國家報告 
 

泰人於 11 世紀開始從中國華南地方移民，並建立了一個統一的泰國王國。從
1350 年到 1939 年，它們被稱為暹羅，它是東南亞唯一從未被歐洲人殖民的國家。 
Mongkut國王和他的兒子 Chulalongkorn國王於 1851年至 1910年相繼統治。 

 
泰國一直是一個和平的國家，到 1990 年底，泰國被艾滋病毒和艾滋病的高感染
率而令到數十萬人感染。 2006 年，軍政府經過在一場不流血的政變將他信，一
個民選的總理趕下台。 2011年，他的妺妹英拉（Yingluck）贏得了大選，但很快
又被政變推翻。 

 
但更早些時候，穆斯林遭到鎮壓，他們將 100 名維吾爾人移交給中國接受教育。軍官被捲入了販運人口活動，就是
將緬甸和孟加拉國的難民來違背人權的罪行，你可以將此歸咎於軍政府的腐敗行為及其參與的人口販運活動，自從
軍政府執權以來，泰國再也不是我們所認識和平的泰國。   

 

人口 

人口 68,804,427 

民族 泰人 97.50% 

語言 
泰語官方 

英語 

地理 
總面積 (平方英里) 198,117 

首都 曼谷 

勞工 失業率 0.70% 

經濟 

GDP (萬億) 1.3 

人均 $19,018  

GDP 增長 4.10% 

經濟 

入口(十億) 

$190  

中國 20% 

日本 14.50% 

美國 6.80% 

馬來西亞 5.40% 

出口(十億) 

$228.20  

中國 12.40% 

美國 11.20% 

日本 9.50% 

香港 5.20% 

預算 (十億) $90.60  

旅遊業 (十億) $63  

通貨膨脹 1.10% 
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菲律賓簡要國家報告   
在 1521 年被麥哲倫（Magellan）發現之前，馬來人一直在此居住，西班牙

人於 1571 年佔領了西班牙。1898 年，西班牙人以 2000 萬美元的價格將群

島出讓給美國人。然後是美國/西班牙戰爭。1941 年，日本人入侵菲律賓，

並一直佔領到 1946 年，在這一段時間菲律賓人與美國海軍並肩作戰，隨著

共和國成立。 
 

在 1986 年，腐敗的馬科斯政權在群眾抗議活動後，終於結束。他的政敵阿

基諾的寡婦成為總統，她的丈夫於 1983年早些時候被馬科斯暗殺。 
 

該國遭受貧窮困擾，棉蘭老島的穆斯林叛亂製造了更多問題。由於隨著的總統持續疲軟，該國的國運很壞。現任總

統杜特爾特（Rodrigo Duterte）以濫殺毒犯而著名，他之前是棉蘭老島的州長。殺害事件導致聯合國調查濫用人權

的情況，據估計他因販毒戰爭導致 20,000人喪生。 
 

人口 

人口 107,532,277 

民族 

菲律賓語 28.10% 

比賽亞語 11.40% 

宿务語 9.90% 

伊羅語 8.80% 

人口 語言 

菲律賓語 

英語 

八種主要方言 

地理 
總面積 (平方英里) 115,831 

首都 馬尼拉 

勞工 失業率 2.50% 

經濟 

GDP (十億) $953  

人均 $8,935  

GDP 增長 6.20% 

入口(十億) 

$92.80  

中國 18.10% 

日本 11.40% 

南韓 8.80% 

美國 7.40% 

泰國 7.10% 

印尼 6.70% 

新加坡 5.90% 

經濟 

出口(十億) 

$63.20  

日本 16.40% 

美國 14.60% 

香港 13.70% 

中國 11% 

新加坡 6.10% 

預算 (十億) $56  

旅遊業 (十億) $7.50  

通貨膨脹 5.20% 
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�Ěʨ̥ÇĄÕ®ϩ
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ϵϯϳϳϳĳyϧ�Ĺƿǋ±9ƹƿǋΎt��ĹĚ̤�ϧ͵�oΎðǃɐ´ġϧúˊˋ

ɴɥÊ ϴϸ �ʯɶȪ�͘ǌ�ͧ��˾̏�Ê ϴϺ �ʯ�$�̆̂ɓ�ϧ�ʈD�ēɐ

´ġɶƘu�Êʣ�ǿ�ɫãŴϧǇǢ�7ύ�ɐ´ϧŴɑʹǦŌϧȑǆ�˖˜̎

�͆āīɘʡ�ϴϼϷϼ ĳϧ˾̏z͎�Ǿ�ϧ�āīůʡf±Çϧ̎�͆ϥЏХНДТРСϦ

ǃ ϴϼϸϳ ĳůɉˇʽ�̎�͆ϥЏХНДТРСϦ˴fɦϠǛĆoˢˉ�ϴϼϹϸ ĳɶ�ÒƵ͍ů�Ōϧ̎µżĐͩƗ*�̎µ
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ϩ

ϩ

ϩ

ϩ

ϩ
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��ϩ

��ϩ ϵϹϷϯϼ϶ϸϯϻϵϷϩ

ȑǆϩ

ɐ´�ϩ Ϸϳϱϴϳϫϩ

ĩ#�ϩ ϴϸϱϸϳϫϩ
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�Ìϩ Ϫϴ϶ϯϳϸϺϩϩ

ЅЃЍϩÚϩ ϸϱϵϳϫϩ

ʾɁϩ

_�Ϭ�Tϭϩ
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Çϩ ϵ϶ϱϵϳϫϩ
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ǇǢϩ ϴϳϫϩ

ȢÇϩ Ϲϫϩ
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�ψϩ ϸϱ϶ϳϫϩ

˔Çϩ ϸϱϵϳϫϩ

m�Ϭ�Tϭϩ

ϪϴϹϻϱϻϳϩϩ

Çϩ ϴ϶ϱϹϳϫϩ
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�Ĺϩ ϻϱϷϳϫϩ
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˚Ƨʨ̥ÇĄÕ®ϩ
ϩ

úǏǧ��¸�ɶ`βÇĄ�ȟÇÊϩϴϻϼ϶ ĳǏúɶD͋Ç�˚ƧÊ ϴϼϷϼ ĳŝő

ª�ʡŪu�ϩ
ϩ
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��ϩ Ϻϯ϶Ϸϴϯϴϻϵϩ
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ˆɪʨ̥ÇĄÕ®ϩ
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ǬÏČʨ̥ÇĄÕ®ϩ
úɶȆ¤¢&Ͳȷt ϴ �ʯɶć�ϧɽt ϼ �ʯ˲ ϴ϶ �ʯ̊�ɴĝɶϚǳĭÇϧ
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ÇĄÕ®ơ̥ϩ
ϩ

ŰGĐЅЃЍϧͼm�ϧόʥȇɉ�ʸϧ&Bɉ͌˜Ɲ?&��FǧɺÇĄɶǶȞϧŰG<ɧɶ¾4Ǐ�T˔XϨϩ
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tɶƾƬϧ;¢&ɿt͵Fʈ̸ɱ>ɶƾö̥ȏɴÇĄ̥Ėŏà�Űē͵�ƾöǛŷDɬϧÅɉǧɺÇĄ¢˩
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ŰGħʾɿtϧÇɶFǯǛŷƴ˅ϧ3ȀȦ±�˔ɶFǯǛŷÚ��ϩθ̅ʈ̸ɱ>Ê�ǚɶʣ�ͻΥðÄ�ϧŰ

G̥ēǧɺDƍ͉Šϧϩ͵Ǐ�F Ϲϱϸϻ T��ɶË�ϧΕɳ̵O	ͤϧíǩkɗɱȎÊ̼Ë�ɏɴϧΕΰ�¶Đ΅

ͽtyŷǡǛɶò˪�ϩ

ϩ

ϩ
ϩ
ŰG�̬tϧ�˕ˠǙˇǏĔ˳˕ϙŤǪ�íǩŰG"ɋ̲ŏϧÊǎʧyɶ Ϸϳϯϳϳϳ �ɶɸă�ϧȅȼĘmɞ�͵�
˕ɱȎȕǪϧ͵�ǏĔ˳ɱȎPƥɶǯ>���ϩ
ɭ͢�Ê ϵ ǚĊ̔ďΞǐϧŰGɿt�Çζ_Ù˜ɶȳ_ϧ˝
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專題硏究 

美泰減庫存的心得  

ANDREW SIA 



 

IAJ_2020_April_22_Martel_Case_Study_in_Chinese 342 

美泰公司（Mattel Inc.）成立於 1945年，今年美泰（Mattel）成立 75週

年，我們當中許多人都是在芭比娃娃，Polly Pocket，Hot Wheels和美國女孩

的陪伴下長大的，而這些玩具背後的公司是美泰公司。美泰公司在 40個國

家/地區設有分支機構，產品銷往 150多個國家/地區。它有三個業務部門，

北美，國際和美國女孩。它也以娛樂著稱。 

 

美泰在 2019 年的收入在《財富》 500 強中排名第 575 位。當年美泰的總收

入為14億美元。它經營著13 家工廠，僱用35,000名員工，並向全球350,000

個零售地點提供玩具。 
 

 

 

美泰緊隨丹麥樂高集團之後，樂高以其互鎖的樂高積木而聞名。 根據 2015年的數據，樂

高生產了 6000億個積木。 
 

樂高的銷售營業額為 21億美元。 
 

 

 

美泰正在整合來減少材料庫存的墨水類型。對於墨水類型，有光澤和無光澤，對於顏色，即使我們在談論紅色，

也有大約 150 种红色。我們必須了解，每種變化都會增加存儲成本和庫存管理，如果庫存用完了會造成停生產的

可能性，更不用說犯任何錯誤的機會了。 

 

目前，美泰已將紅色數量減少了三分之一以上，這將適用於所有其他顏色。這將簡化公司的供應鏈，並減少成本

和交貨時間。 

 

它正在整合一些生產工廠，並從龐大的生產中脫穎而出，在當今世界，這種生產過大，過慢，過重，昂貴和效率

低下，是須要來整合一下。 

 

美泰擁有十多個品牌，包括這些年來經過合併獲得的品牌，截至 2019年 9月，銷售額達 14億美元。 

 

憑藉著其壓鑄玩具，它已售出了五億個 Hot Wheels，而它是在 1968年推出，此後，汽車製造商頒發給 Hot Wheels

的許可証，可使用其原始的設計藍圖和細節來製作其汽車的比例模型。 壓鑄迷你汽車模型已經成為兒童，年輕人

和收藏家的最愛，他們已經在追捧限量版模型。美泰在 1997年擁有 Matchbox和 Tyco Toys。 

 

至於芭比娃娃，它成立於 1959 年 3 月 9 日，是美國的文化偶像。美泰已售出超過 10 億個芭比娃娃，使其成為公

司最大，最賺錢的產品線。憑藉其將頭髮縫製到玩偶上的專有方法，相比與從第三方分包或外包相比，還可以保

持其質量和掌握在低成本之下，這對他們很有用。 
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第一批芭比娃娃在日本生產，在生產的第一年內售出了約 35 萬個芭比

娃娃。 

 

公司必須預測每年的銷售量，這將使公司可以銷售並完成訂單。在歐

洲，它使用自動化的在線訂購系統來批發訂單，而不是手動處理訂單。

它還增加了最小訂購量，因此可以降低訂購和運輸成本。 

 

美泰能夠使用算法使製造產量與需求之間互相匹配，這對於歷史悠久的公司尤其有用，它可以評估其業務模式並

在節日期間做出有效反應。能夠以更高的比例完成訂單履行情況，並可以幫助公司提高業績。玩具通常在一年中

的第四季度銷售最多，高效能不僅可以幫助他們的零售業務，而且可以通過他們的批發業務創造良好的業績。 

 

 

 

 

 

美泰計劃生產較少的產品，它計劃削減 30％，

這反映出產品範圍的 45％ 僅帶來了 6％ 的收入，

對於任何公司而言，這都是噩夢，他們必須預先

確定他們可以銷售和生產的產品，並希望能夠進

行預測。我們一直以來有一句老話，那句老話說

80％的產品系列，祇佔 20％的營銷額，我必須

說，美泰的任重道遠。但是透過算法的使用將幫

助他們，因為數據可以使他們的銷售加大，調整

此問題只是時間上問題。 

 

美泰利用這一變化使公司現代化，並簡化了

1945年成立的公司的運營。 

 

 

 

 

最後的話 

 

除了我們先前所說的例子之外，我們還必須知道，在製造的新一代產品的批量會更小，採用組件組成，使用新概

念和運用更多企業家方法，這才能令我們成為市場領導者，並在任何時候保持最高的競爭力。 

 

盡可能使用自動化，如果產品或操作方面已經進行了一段時間，則使用算法非常有幫助，它可以幫助決策使其更

快和更準確。 

 

Mattel and Unique Vintage of Burbank, Calif., created a Barbie fashion line in 2018. 
PHOTO: BEBETO MATTHEWS/ASSOCIATED PRESS (WSJ_2 Jan 2020 
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